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I. TW2Z

hೕಶದ ಪ�ಥಮ ಸ�ಾ;Qೕ ಅJೕನದ ¤ಾವ;ಜKಕ ಉದ�ಮ¢ಾದ (PSU), kಂಗ^ Qನ m।। ಇಂFಯ® dRy ೕ® 
ಇಂಡW��ೕµ (ಐEಐ) R. �ಾ�ಾ;iಯು ೨೦೨೧ ರ Fuಂಬ² ೧ ರಂದು ತನ� ಕಂಪKಯR� ೩ Qಂದ ೩೫ ವಷ;ಗSಂದಲೂ 
ದುFಯುH�ದ� ೮೦ �ಾO;ಕರನು�, _ೕವಲ ಅವರು ಸಂಘಟi ಕE�_ೂಂಡು ಹಕು}ಗಳನು� ಪ�H�ಾIWದ �ಾರಣ_} _ಲಸIಂದ 
gaದು¥ಾ@ತು. ೨೦೨೦ರ ±ಾ» ¦ೌ À ನಂತರ ಈ £ಾV<ಕರು ಒ@ �E ಬಂದು ಕªಾ<ಟಕ ಜನರÄ ವಕ<Å< ಯೂQಯÀ 
(KGLU) ಅನು� ರĜ fೂಂಡು ಆÄ ಇಂK̄ ಾ �ಂಟ�Ä £ೌQ¡Ä ಆÁ k�ೕ¿ ಯೂQಯÀ (AICCTU)h 
ಸಂ� ೕHತ³ಾEದ�ರು. 

w।। ಐIಐ Y. ಕಂಪQಯು ­ಾರMೕಯ ದೂರಸಂಪಕ< ಇ±ಾgಯ ಅKಯY�, ­ಾರMೕಯ ಸಂಪಕ< ಸG³ಾಲಯದ 
ಆಡZತದ ಅKಯY� ಗುರುM̂ fೂa�M�p ಮತು� ಹಲ³ಾರು ಸೂ·ಮ³ಾದ ಮತು� ಭದ�§ಾ ಇ±ಾgh ಸಂಬಂಧಪಟ� 
� ೕಜrಗಳ ಬh� £ಾಯ<Qವ<_ಸುM�p. ವ? hೂಂಡ £ಾV<ಕರು ಈ ಕಂಪQಯY� Oೕ= <ವP �ೕ| ಸY�̂ದ�ರೂ 
ಅವರನು� ‘ಗುM�h £ಾV<ಕರು’ ಎಂಬ ಮುಸುಕು ¶ಾC ಇಡ±ಾEತು�, ಆ ಮೂಲಕ ಅವXh fೂಡuೕ£ಾದ ಮೂಲಭೂತ 
µೌಲಭ�ಗಳನು� Q°ಾಕXಸ±ಾEತು�. £ಾ¤ಾ<rಯು ವ? hೂẐ ರುವ ಈ ೮೦ ರY� ೩೮ ಅಥ³ಾ ಅಧ<ದಷು� ಸಂg�ಯ 
£ಾV<ಕರು ಪX\ಷ� ? M/ ಪX\ಷ� ಪಂಗಡf� �ೕẌ ಾ�y ಮತು� ಬಹುnೕಕರು ಮ_²ಾ £ಾV<ಕ°ಾË ಾ�y. £ಾV<ಕ 
ಅP£ಾXಯವyೂಂOh ನlದ ಸಂ©ಾನ ಸvಯY� «ಾ�pೕ\ಕ £ಾV<ಕ ಆಯುಕ�ರು, ಈ £ಾV<ಕರ ಉpೂ�ೕಗವನು� ³ಾಪÅ 
fೂಡuೕfಂದು ಆಡZತವಗ<f� ಸೂĜ ದ�ರು. ಆದy ಆಡZತವಗ<b ಈ ಸೂಚrಯಂn ನlದುfೂಳ�ಲು [ಫಲ³ಾW ತು, 
ಏfಂದy ತಮ� ¤ಾಯ®ಾM¥ಾE ಮತು� ®ಾನ[ೕಯ fಲಸದ ³ಾ§ಾವರಣ£ಾ�E ಈ £ಾV<ಕರು ಸಂಘIತ°ಾE £ಾನೂನು 
rರb ಪlOದು� ಆಡZತವಗ<f� ಅರÊ fೂಳ�±ಾಗYಲ�. 

ಪXB ಮ³ಾE ತಮ� fಲಸವನು� ತಮh ³ಾಪÅ fೂK ಎಂದು ಆಗ�_̂  £ಾV<ಕರು ಐIಐ ಕಂಪQಯ hೕ¾ ಮುಂp 
ಪ�Mಭಟr ನlಸುM�̈ಾ�y.

ಈ uಳವLhಗಳನು� ಅXತ ªಾb, fಲವರು ªಾಗXೕಕ ಸ®ಾಜದ ಸದಸ�ರು ಒ@ �E, £ಾV<ಕ ಮತು� ಆಡZತವಗ<ದ 
ನಡು| ಏನು ನlಯುM�p ಎಂಬುದರ ಬh� ಸತ�}ೂೕಧªಾ ವರOಯನು� ತ¯ ಾXಸಲು ಮುಂp ಬಂpb. ಕ{ದ ೬೦ OನಗZಂದ 
£ಾV<ಕರು £ಾ¤ಾ<rಯ hೕ¾ ಮುಂp ಕುZM̈ ಾ�y, ಈಗ ಉಪ³ಾಸ ಸ§ಾ�ಗ�ಹವನು� «ಾ�ರಂÛ ಾ̈�y. ಏrೕ ಆದರೂ 
£ಾV<ಕyೂಂOh ®ಾತªಾಡಲು ಆಡZತವಗ< Q°ಾಕXಸುM�̈ಾ�y. ನಮ�Y� fಲವರು ಆಡZತವಗ<pೂಂOh ®ಾತªಾಡಲು 
ಪ�ಯತ� ಪk�b, ಆದy ಅದು ಯಶ �̄̂ ಾಗYಲ�. 

ಈ ಪ�ಕರಣದY� ಕಂಡುfೂಂಡ ಅಂಶಗಳನು� ಈ ವರOಯY� ªಾb ಪ�ಸು�ತಪKಸುM�p�ೕ|. ಐIಐ ಕಂಪQಯು ಗುM�h 
£ಾV<ಕರನು� ವ? hೂZಸುವ ¶ಾಗೂ uದXಸುವಂತಹ £ಾನೂನು ¬ಾ_ರ ಮತು� ಅrೖMಕ ಕೃತ�ಗಳY� nೂಡEರುbದು ನಮ� 
ಗಮನf� ಬಂOತು. ಅದರಲೂ� ಆ £ಾV<ಕರY� ಬಹಳ ಮಂO _ಂದುZದ ? Mh �ೕXದು�, µಾ®ಾHಕ³ಾE ಆN<ಕ³ಾE 
_ಂದುZದವ°ಾË ಾ�y. ಈ £ಾV<ಕರ ಕ±ಾ�ಣ ¶ಾಗೂ ಸ®ಾನn ಮತು� ªಾ�ಯದ ತತ�ಗಳನು� ಐIಐ ಉಲ�ಂF ತ̂ು�. 
£ಾ¤ಾ<rಯ ಆವರಣದY� fೖW ಂದ ಮಲವನು� ಸ�ಚ�hೂZಸುವ fಲಸವನು� ಗುM�h £ಾV<ಕXಂದ ®ಾK̂ ದುದರ [ರುದ� 
ಈ¥ಾಗzೕ ಸ®ಾಜ ಕ±ಾ�ಣ ಇ±ಾgಯು ಆಡZತವಗ<f� ಎಚ�Xf QೕKತು�. µಾವ<ಜQಕ ಉದ�ಮಗಳY� ಅMಮುಖ� 
£ಾಯ<ಚಟುವIfಗಳನು� ಗುM�h£ಾV<ಕXಂದ ®ಾKಸುವ ಪX«ಾಠ ಈಗ �> �ಗುM�p. ಐIಐ £ಾ¤ಾ<rಯ ಅM ಮುಖ� 
£ಾಯ<ಚಟುವIfಗ²ಾದ ರ·m ಮತು� kYಕಮೂ�QfೕಶÀ � �ೕ�Å ಎಂHQೕಯXಂ¼ ಗಳನು� ಗುM�h £ಾV<ಕXಂದzೕ 
®ಾKಸ±ಾಗುM�p. ಗುM�h £ಾV<ಕರನು� rೕV f̂ೂa�ವ ಮೂಲಕ £ಾV<ಕರ ಹಕು�ಗಳನು� ಕ�wೕಣ ಅẐ ¶ಾಕ±ಾಗುM�p 
ಮತು� £ಾV<ಕರು ಸಂಘIತ°ಾಗುbದನು�, ಒಗೂ�ಡುbದನು� ದಮನ ®ಾಡ±ಾಗುM�p. “ಗುM�h £ಾV<ಕ ಪದ�Mಯು Hೕತ 
ಪದ�Mh ಸಮ ಮತು� £ಾV<ಕರ ಹಕು�ಗಳನು� Q°ಾಕXಸುವ ಕುತಂತ�³ಾEp. ಈEೕಗ µಾವ<ಜQಕ ಉದ�ಮಗd  ಸಹ �G�ನ 
ಸಂg�ಯ £ಾV<ಕರನು� ಈ }ೂೕಷB ಯುಕ� ಪದ�MಯK rೕV f̂ೂa�M�p ಎಂದು ­ಾರತದ ಸ� ೕ<ಚ� ªಾ�̄ ಾಲಯb 
�ೕZp” ಎಂದು uಂಗd ರು ಮೂಲದ £ಾV<ಕ ಮತು� ®ಾನವ ಹಕು�ಗಳ ವCೕz w ೖM�ೕW  ಕೃಷ�À ಅವರು ಎಚ�X̂ ದ�ರು. 
ಐIಐ £ಾ¤ಾ<rಯ [ರುದ� ಅrೕಕ [³ಾದ ಪ�ಕರಣಗa ಮತು� £ಾನೂನು ಪ�ಕರಣಗa ̈ ಾಖ±ಾE|. ಐIಐ £ಾ¤ಾ<rಯು 
£ಾV<ಕರನು� ಎಷ�ರ ಮI�h }ೂೕ]ಸುM�p ಎಂಬುದನು� £ಾV<ಕರ ಸಂದಶ<ನಗಳ ಮೂಲಕ, £ಾನೂನು ಮತು� ಯೂQಯÀ 

ಾ̈ಖzಗಳ ಮೂಲಕ ̈ ಾಖYಸುbದು ಈ ಸತ�}ೂೕಧªಾ ವರOಯ ಗುX̄ ಾEp. 
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ಆದ�Qಂದ ಈ ತ¦ಣrೕ �ಾO;ಕರನು� _ಲಸ_} gaದು_ೂಳ�kೕಕು ಎಂದು �ಾ[ ಆಡSತವಗ;ದವರನು� 
ಆಗ�XಸುH�h�ೕr. w ga �ಾ�hೕUಕ �ಾO;ಕ ಆಯುಕ�ರ ಸೂಚiಗಳನು� �ಾRಸಲು K�ಾಕQWರುವ ಆಡSತವಗ;ದ 
mೕp ಕ�ಮವನು� ಜರುBಸkೕಕು ಎಂದೂ ಆಗ�XಸುH�h�ೕr. µಾವ<ಜQಕXh ಈ £ಾV<ಕyೂಂOh Qಲ�uೕfಂದು ಮನ[ 
®ಾKfೂa�M�p�ೕ|. ಎಲ� ಉದ�ಮಗಳಲೂ� £ಾV<ಕರ ಬದುಕು ಅಭದ�³ಾಗುM�ರುವ ಮತು� £ಾV<ಕರ ಗುM�Eೕಕರಣb 
�> �ಗುM�ರುವ ಈ ಪX̂ �MಯY� ಐIಐ £ಾV<ಕರ �ೂೕ°ಾಟ ಅವರದು� ®ಾತ�ವಲ� ನಮ�ದೂ ಕೂಡ. 
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II. ಐJಐ d ೕE ಟ: ಘಟA ವQಗa 
ಮತು/ RF ದಗಳ ಸಂfಪ/ Rವರ

� � � ೨೪, ೨೦೨೦
ಪ��ಾH u ೕFಯವNಂದ u ದಲ ]ೂೕQ£-೧೯ 
�ಾ  �ೌ ¥ q ೕಷc. �ಾ�ಾ9f_ ಹE~ರದO�ರುವ 
�ಾL9ಕN_ �ಾತ� ]ಲಸ]x ಬರಲು pೕಳ�ಾ>ತು~. � � � ೨೯, ೨೦೨೦

“� ಾYeೕ ಉದ�ಮದ, ಅಂಗCಗಳ ಅಥ�ಾ �ಾDಜ� 
ಸಂo�ಗಳ �ಾL9ಕN_ ಎಂFನಂd ಸN� ಾದ F�ಾಂಕ]x, 
�ಾ�ಾ9fಯO�k ೕ � ಾYeೕ ಕCತQಲ�ದಂd 
nೕತನವನು� �ಾವEಸhೕಕು” ಎಂದು ಗೃಹ ಸ@�ಾಲಯY 
ಆeೕಶ pೂರCTತು~.

' � ೨೦೨೦
�ಾ  �ೌ ¥ nೕತನ ಮತು~ I.ಎ¦ �ಾಗೂ ಇ.ಎ«.ಐ 
ಅನು� �ಾವEಸeೕ ಇದು�ದ]x ಹಲ�ಾರು ಐBಐ ಗುE~_ 
�ಾL9ಕರು ಕ�ಾ9ಟಕ ಜನರ© mೕಬ  ̈ಯೂHಯ¥ 
(KGLU), ಅನು� oೕNದರು. ಈ ಯೂHಯ¥ ಆ© 
ಇಂC� ಾ oಂಟ�© �ೌH�© ಆ¦ a�ೕ£ 
ಯೂHಯ¥� (AICCTU) _ ಅJOk ೕ¢ ಆ>ತು~. & #ೖ ೧, ೨೦೨೦:

ಒಟು{ ೪೦೦ ಐBಐ ಗುE~_ �ಾL9ಕರO� ೨೪೦ 
�ಾL9ಕN_ mೕ-ಆ¦ Hೕಡ�ಾM ತು. ಉPದ ಗುE~_ 
�ಾL9ಕರ nೕತನವನು� ಐBಐ ಆಡPತವಗ9Y 
ಏಕಪ�ೕಯ�ಾ> ಕCj �ಾC, ಕHಷ|nೕತನ=xಂತ 
ಕCj HೕCತು. ಈ ಬ_y �ಾ�eೕRಕ ]ೕಂF�ೕಯ �ಾL9ಕ 
ಆಯುಕ~ರ (RCLC) ಮುಂe ದೂರು �ಾಖಲು 
�ಾಡ�ಾM ತು.  

%!�ಂಬ� ೨೧, 
೨೦೨೦
lೖತರ pೂೕ�ಾಟವನು� hಂಬOT hಂಗ[ Nನಲೂ� 
ಪ�Eಭಟf ನbM ತು; ]ಲY ಐBಐ ಗುE~_ 
�ಾL9ಕರು ಈ ಪ�EಭಟfಯO� �ಾmೂyಂCದ�ರು. 
ಮರುFನ ಪ�Eಭಟfಯನು� ವರF �ಾCದ 
ಪE�]ಯO� ಅವರ t ೕaೂೕಗX ಪ�ಕಟ�ಾ>ತು~.  

%!�ಂಬ� ೨೭, ೨೦೨೦
ಯೂHಯ¥ ಚಟುವB]ಗಳO� �ಾಗವUTF�ೕlಂದು 
�ಾರಣ pೕP ಗುE~_�ಾರರು ಇಬ�ರು �ಾL9ಕN_ ವ;  
ಆeೕಶ HೕCದರು. ಅವರO� ಒಬ�ರ t ೕaೂೕ ಪE�]ಯO� 
ಪ�ಕಟ�ಾ>ತು~. ನ$ಂಬ� ೫, ೨೦೨೦

�ಾL9ಕರ ವ;  ಆeೕಶವನು� ಗುE~_�ಾರರು 
Uಂಪbದು]ೂಂಡು, �ಾ�eೕRಕ �ಾL9ಕ ಆಯುಕ~ರ 
ಮುಂe ಮರುFನFಂದ ಅವರನು� ]ಲಸ]x 
d_ದು]ೂX�Y�ಾ> ಒI�]ೂಂಡರು. ಆದl ಐBಐ 
ಪ�EHGಗX �ಾL9ಕN_ ]ಲಸ ]ೂಡಲು 
H�ಾಕNTದರು. ಆಗ��) ೨೦೨೧

೨೮ �ಾL9ಕN_ �ಾತ� �ಾ=M ದ� �ಾ¡9-ಏI�© 
೨೦೨೦ ರ �ಾ  �ೌ ¥ nೕತನವನು� ಐBಐ �ಾವETತು. 
ಉPದ �ಾL9ಕN_ ]ೂಡOಲ�.ಆಗ��) ೧೪, ೨೦೨೧

ಒಟು{ ೨೭೦ pೂಸ �ಾL9ಕN�ಾ> ಐBಐ ಕಂಪHಯು 
“ಗುE~_� ಾ�ಾರದO� �ಾನವ ಸಂಪನೂ�ಲದ oೕnಯ 
pೂರಗುE~_’ aಂಡ  ̈ಕlM ತು.

ಅ( �ೕಬ� ೭, ೨೦೨೧
೨೦೨೦-೨೦೨೧ ರ �ಾO_ dN_ಯ ನಂತರ ಕಂಪHಯು 
೧೧ ]ೂೕB �ಾಭ ಗPTe ಎಂದು ಐBಐ O. ನ ಮುಖ�ಸ� 
�ಾಗೂ �ಾಯ9H�ಾ9ಹಕ Heೕ9ಶಕ�ಾದ �ಾ§  
ಅಗ  ̈�ಾ© ಅವರು �ಾS9ಕ ವರFಯO� EPTದರು.

ಅ( �ೕಬ� ೧೨, 
೨೦೨೧
Q�ಾದ �ಾಖOTರುವ �ಾL9ಕರ oೕ�ಾ 
ಪNT�Eಯನು� o�¥ ೩೩ ಅCಯO� ಬದOಸ�ಾಗದು 
ಎಂದು �ಾ�eೕRಕ �ಾL9ಕ ಆಯುಕ~ರು ಐBಐ 
ಕಂಪH_ ಸಲp HೕCದರು. ನ$ಂಬ� ೧೬, ೨೦೨೧

Q�ಾದ �ಾಖOTರುವ �ಾL9ಕರ oೕ�ಾ ಪNT�Eಯನು� 
o�¥ ೩೩ ಅCಯO� ಬದOಸ�ಾಗದು ಎಂದು �ಾ�eೕRಕ 
�ಾL9ಕ ಆಯುಕ~ರು ಮdೂ~j� ಐBಐ ಕಂಪH_ ಸಲp 
HೕCದರು.

�%ಂಬ� ೧, ೨೦೨೧
೮೦ ಐBಐ ಗುE~_ �ಾL9ಕರು ]ಲಸ]xಂದು 
�ಾ�ಾ9fಯ ಒಳ_ pೂೕಗಲು ಯE�Tದರು. ಆದl 
ಅವರನು� oಕೂ�NBಯವರು ತbದರು. r d_ ಈ 
�ಾL9ಕರನು� fೕLT]ೂಂCದ� ಗುE~_�ಾರ�ಾದ 
Wಜಯ O. ಅವರನು� ಬದOT �ಾM  ಕಮೂ�H]ೕಶ¥ 
ಅವರನು� fೕLT]ೂಂCರುYದNಂದ ಅವರf�ಲ� 
]ಲಸFಂದ d_ದು�ಾಕ�ಾ>ek ಂದು EPTದರು. 

�%ಂಬ� ೧, ೨೦೨೧
ಐBಐ _ೕ¢ ಮುಂe ಪ�Eಭಟfಯ u ದಲ Fನ. 
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�%ಂಬ� ೪, ೨೦೨೧
ಐBಐ ಕಂಪHಯ �ಾನೂನು�ಾUರ ಕ�ಮಗಳ ಬ_y 
Qದು��ಾ�ನ ಸಂಪಕ9, �ಾUE ಮತು~ ತಂತ��ಾನ 
�ಾಗೂ lೖm� ಸ@ವ�ಾದ ಅR�H nೖಷ}ª ಅವN_ 
AICCTU ಪತ� ಬlM ತು. �%ಂಬ� ೧೪, ೨೦೨೧

 ಸಂ�ಾನ ಸi ನbM ತು. ಸiಯO� ಐBಐ ಗುE~_ 
�ಾL9ಕರ ಸಂಘಟfಯ ಪ�EHG pೕಮಂ¤ ಕು�ಾ ,̈ 
ಐBಐ O. ನ �ಾನವ ಸಂಪನೂ�ಲ Q�ಾಗದ AGM 
�ಾಜ¥ ಅಬ��ಾಂ, �ಾ�eೕRಕ �ಾL9ಕ ಆಯುಕ~�ಾದ R�ೕ 
o�ಾT{ಯ¥ ಮತು~ ಸಂ�ಾ�ಾG�ಾNಗX 
�ಾಗವUTದ�ರು. ಸiಯO� ಸಂ�ಾ�ಾG�ಾNಗX “ಐBಐ 
ಆಡPತವಗ9 ಮತು~ ಗುE~_�ಾರರು � ಾ�ಾದರೂ ಇದ�O�, 
ಈ ೮೦ ಗುE~_ �ಾರರ �ಾ�ಾAಕ T�EಗE ಮತು~ 
ವಯಸ�ನು� ಪNಗDT ಅವN_ ಐBಐ ನO� ]ಲಸ 
�ಾಡಲು ಅವ�ಾಶ �ಾC]ೂಡhೕಕು” ಎಂದು ಸಲp 
HೕCದರು. 

�%ಂಬ� ೩೦, ೨೦೨೧
 ಸ< M  ಕಮ9: N ]ಲಸ �ಾಡುE~ದ� ಇಬ�ರು 
�ಾL9ಕರನು� ]ಲಸFಂದ ವ; _ೂPTದ hನ�m�ೕ 
ಐBಐ ಆವರಣeೂಳ_ ಸ< M  ಕಮ9: N 
]ಲಸವನು� �ಾCಸುವ ಅ�ಾ�ಸದ Qರುದ� ಸ�ಾಜ 
ಕ�ಾ�ಣ ಇ�ಾ^ಯು ಐBಐ ಆಡPತವಗ9]x ಎಚzN] 
ಪತ�ವನು� HೕCತು. �ಾL9ಕರನು� Rೕಘ��ಾ> ]ಲಸ]x 
d_ದು]ೂಳ�Oಲ�nಂದl �ಾನೂನು ಕ�ಮಗಳನು� 
d_ದು]ೂX�ವ ಬ_y ಇದು ಸುPY HೕCತು.

ಜನವ  ೭, ೨೦೨೨
 eಹOಯ ಅಪರ ಮುಖ� �ಾL9ಕ ಆಯುಕ~ರ 
ಸಮು�ಖದO� ನbದ ಸಂ�ಾನ ಸiಯO� ಆಯುಕ~ರು 
F�ಪ�ೕಯ �ಾತುಕdಯ ಮೂಲಕ Q�ಾದವನು� 
ಬ_ಹNT]ೂಳ�hೕ]ಂದು ಎರಡೂ ಪ�ಗPಗೂ ಸಲp 
HೕCದರು. 

ಜನವ  ೧೦, ೨೦೨೨
ಅಪರ ಮುಖ� �ಾL9ಕ ಆಯುಕ~ರ ಸಲpಯಂd F�-
ಪ�ೕಯ �ಾತುಕd_ ಬರhೕ]ಂದು AICCTUಯು 
ಐBಐ ಆಡPತವಗ9]x ಯೂHಯ¥ ಪತ� ಬlM ತು. 
ಆಡPತವಗ9Fಂದ � ಾYeೕ ಪ�E=�k  ಬರOಲ�. 

ಜನವ  ೧೯, ೨೦೨೨
ಅಪರ ಮುಖ� �ಾL9ಕ ಆಯುಕ~ರ (]ೕಂದ�), ಮುಖ� 
ಕ ೕ̀Nಯು, hಂಗ[ NನO�ರುವ ಅಪರ ಮುಖ� �ಾL9ಕ 
ಆಯುಕ~ರನು� (]ೕಂದ�) ವನು� ಸಂಪ=9T ಐBಐ 
ಕಂಪHಯು ೧೯೪೭ ರ ]ೖ�ಾN�ಾ �ಾ�ಜ� �ಾM eಯನು� 
ಉಲ�ಂ?TರುYದು jೕmೂ�ೕಟ]x ಕಂಡು ಬರುE~e, ಈ 
ಬ_y ಅಗತ� ಕ�ಮಗಳನು� ]ೖ_ೂP� ಎಂದು pೕPತು. 

ಜನವ  ೨೩, ೨೦೨೨
“೫೫ Fನಗಳ ಪ�Eಭಟfಯ ನಂತರ\  ೮೦ 
�ಾL9ಕರನು� ಐBಐ Hಲ9�ರುYದು ದುರದೃಷ{ಕರ. 
ಐBಐನಂತಹ ಬೃಹ¤ �ಾವ9ಜHಕ ಉದ�ಮY 
�ಾL9ಕರನು� ]ಲಸFಂದ d_ಯುE~ರುವ ಈ 
Qದ��ಾನY ಸ�ಾ9ರY �ಾವ9ಜHಕ 
ಉದ�ಮಗಳO�ದ� ಹೂC]ಯನು� 
Uಂd_ದು]ೂX�E~ರುವ ಫಲ ಎHಸುE~e” ಎಂದು 
Qlೂೕಧ ಪ�ದ �ಾಯಕ�ಾದ Tದ��ಾಮಯ� B�ೕ¢ 
�ಾCದ�ರು. 

ಜನವ  ೨೬, ೨೦೨೨
AICCTUಯು ಗಣ�ಾr �ೕತ�ವದಂದು ಪ�Eಭಟ�ಾ 
ಸ�ಳದO� �ಾ�ಂಡ© mೖ¢ QA© ಅನು� ಆv ೕATತು~. 

ಜನವ  ೩೧, ೨೦೨೨
ಎರಡು Eಂಗಳ �ಾಲ ಅHF9ಷ{ ಪ�Eಭಟf ನbTದ 
ನಂತರ, ಐBಐ �ಾL9ಕರು ಉಪ�ಾಸ ಧರD 
�ಾ�ರಂKTದರು. 

"ಬ�ವ  ೭, ೨೦೦೨
ದOತ ಸಂಘಟf, lೖತ ಸಂಘಟf ಮತು~ ಇತರ 
�ಾನವಹಕುxಗಳ ಸಂಘಟfಗಳ hಂಬಲeೂಂF_ 
AICCTUಯು ಐBಐ �ಾs 9lೕ¢ ಕ ೕ̀N_ ಪ�Eಭಟ�ಾ 
jರವD_ಯನು� ಆv ೕATತು~. ಅಂದು ನbದ 
ಸುFೕಘ9 ಸiಯO� ಐBಐ ಆಡPತವಗ9Y ತಮ� 
jೕOನ ಅG�ಾNಗw ಂF_ �ಾತ�ಾC ಒಂeರಡು 
FನಗಳO� EPಸುd~ೕn ಎಂದು pೕPದರು. 
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@ ಖPSದ ದೂರುಗa ಮತು/ RF ದಗಳ G E ಂಶ 

pೂೕ�ಾಟದ ಅವGಯO� �ಾL9ಕರು ಹಲ�ಾರು Qಷಯಗಳನು� ಕುNತು ಆಗ�UT�ಾ�l ಮತು~ ಹಲ�ಾರು ದೂರುಗಳನು� 
�ಾಖOT�ಾ�l. ಇದರY� ತಮ� �ೕ|ಯನು� ¤ಾಯಂhೂZಸುbದು ಮತು� ತಮ�ನು� ¤ಾಯಂ £ಾV<ಕರªಾ�E ಪXಗLಸuೕಕು 
ಎಂಬುದೂ �ೕXp. ಯೂQಯÀ ಸಹ ನ|ಂಬÃ ೨೦೨೦ ರY� ತನ� > ಟ<Ã ಆÁ K®ಾಂ¿ ಅನು� ಆಡZತವಗ<f� ಸY�̂p. 
ಅದನು� ಈ ವರOಯY� ಲಗM�ಸ±ಾEp. ಇದಲ�p ಈ fಳEನ ದೂರುಗಳನೂ� ಸಹ ̈ ಾಖYಸ±ಾEp. 

೧. ೨೮ �ಾL9ಕN_ �ಾ  �ೌ ¥ ಅವGಯ nೕತನವನು� ]ೂೕN ಕHಷ|nೕತನ �ಾM eಯCಯO�
  ದೂರು
೨. ೭೦ �ಾL9ಕN_ �ಾ  �ೌ ¥ ಅವGಯ nೕತನವನು� ]ೂೕN ಕHಷ|nೕತನ �ಾM eಯCಯO�
   ದೂರು
೩. ೨೦೧೩ Nಂದ ಇO�ಯವlಗೂ hೂೕನ« Hೕಡhೕ]ಂದು ದೂರು
೪. Vmೖ ೨೦೨೦ Nಂದ ಕCತ_ೂPTರುವ nೕತನವನು� Hೕಡhೕ]ಂದು ಕHಷ|nೕತನ 
  �ಾM eಯCಯO� ದೂರು
೫. ೨೦೧೭ ರO� ೧೦ Eಂಗಳ ತುB{ಭd� Hೕಡhೕ]ಂದು ಕHಷ|nೕತನ �ಾM eಯCಯO� ದೂರು
೬. ನnಂಬ  ̈೨೦೧೯ Nಂದ Z ¥ ೨೦೨೦ ರ ವl>ನ ೯ Eಂಗಳ Iಎ¦ ವಂE_ಯನು� �ಾವEಸeೕ
  ಇರುವ ಬ_y Iಎ¦ �ಾ�G�ಾರ]x ದೂರು. 

@ತ� ೧a: AICCTU ಯು gಬ�ವN ೭, ೨೦೨೨ ರಂದು ಐBಐ �ಾs 9lೕ¢ ಕ ೕ̀N_ ಪ�Eಭಟ�ಾ jರವD_ಯನು� ಆv ೕATತು~.  

@ತ� ೧b: AICCTU ಯು gಬ�ವN ೭, ೨೦೨೨ ರಂದು ಐBಐ �ಾs 9lೕ¢ ಕ ೕ̀N_ ಪ�Eಭಟ�ಾ jರವD_ಯನು� ಆv ೕATತು~.  
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III. c ೕR8 -೧೯ ರ TW2ZಯP6 G ವ7ಜMಕ 
ಉದ4ಮಗa ಮತು/ ಐJಐ ಬV- ಸಂfಪ/ TW2Z

ಐEಐನR� ನeIರುವ ಈ Tದ��ಾನ[ hೕ£ಾದ�ಂತ ¤ಾವ;ಜKಕ ಉದ�ಮಗಳ ಪQW�Hಯ ಒಂದು ಸಣ� 
�ಾದQ� ಾBh. ಒಂದು £ಾಲದY� ಸ£ಾ<Xೕ ಅPೕನದ µಾವ<ಜQಕ ಉದ�ಮಗa £ಾV<ಕXh ಸು �̂ರ ¶ಾಗೂ ¤ಾಯಂ 
fಲಸ ಒದEಸಲು �ಸರು³ಾ^̄ ಾEದ�b. ೧೯೯೧ ರ ಆN<ಕ ಸು©ಾರmಯ ನಂತರ, �ಚು� ಸ�©ಾ<ತ�ಕ³ಾಗುವಂn, 
£ಾV<ಕರನು� ಕKw ®ಾಡುವಂn ಮತು� ಇರುವ £ಾV<ಕರನೂ� ಸಹ OನಗೂYಗಳªಾ�E ಬದ±ಾW ಸುವಂn ಈ 
ಉದ�ಮಗಳ wೕz ಒತ�ಡ OrೕOrೕ �> �W ತು. ಸ�ಯಂ QವೃM� � ೕಜrಗಳನು� ಹXTಡ±ಾW ತು ಮತು� £ಾV<ಕರ 
ಸಂಘಟrಗಳನು� ಅ®ಾನ�hೂZಸ±ಾW ತು. ಆN<ಕ ಉ ಾ̈Xೕಕರಣದ ನಂತರದ ಪXB ಮಗಳನು� � ದಲು ಎದುX̂ ದು� 
ಐIಐ £ಾV<ಕರು. ಇಂದು fಲಸOಂದ ವ? hೂZಸಲ�ಟ� ಹಲ³ಾರು £ಾV<ಕರ � ೕಷಕರು ತಮ� ಇKೕ Hೕವನವನು� 
ಐIಐನY�x ೕ ¤ಾಯಂ £ಾV<ಕ°ಾE ಕ{Oದ�ರು. ಐIಐrೂಂOEನ ಅವರ ಸಂಬಂಧb ̈ ಾಖzಗಳY� ಇರುbದC�ಂತ 
�G�ನ ಅವPಯ ಾ̈�Eತು�. ಪ�MಭಟrಯY� nೂಡEರುವ (tಬ�ವXಯ �ೂM�h ೭೦ Oನಗಳನು� c yೖ ದ̂)  ಮrೂೕರ®ಾ 
(�ಸರು ಬದYಸ±ಾEp) ತಮ� ತಂp ಐIಐ £ಾV<ಕ°ಾEದ�ನು� rೂೕKfೂಂlೕ u{ದವರು. ಈ ಕಂಪQಯ 
ವಸMQಲಯದY�x ೕ ಅವರು u{Oದ�ರು. ಈಗ ಅವರು MಂಗZh ರೂ. ೮೦೦೦ fೂಟು� ¬ಾKh ಮrಯY�̈ಾ�y. 
ಮrೂೕರ®ಾ ಅವರು ಕ{ದ ೧೧ ವಷ<Oಂದ ಐIಐ ನY� ದುKಯುM�ದು�, ಆಧುQಕ ದೂರ³ಾLಗಳ ತಂತ�? ನದY� ತºn 
ಸಂ«ಾÔ ಾ̈�y. ಆದy ಇಷು� ವಷ< ತನ�Y� �ೕ| ಸY�̂ದ�ರೂ ಸಹ ಐIಐ ಅವರನು� fಲಸOಂದ ವ?  hೂẐ p.

ಒI�ನY� �ೕಳuೕfಂದy ಅQ\�ತn ಎಂಬುದು £ಾV<ಕರ Hೕವನದ Qರಂತರ ಲ·ಣ³ಾE ಬದ±ಾಗುM�p. ಈ 
ಅQ\�ತnಯು fೕವಲ £ಾV<ಕyೂಬ�ರr�ೕ ¬ಾPಸpೕ ಅವರ ಕುಟುಂಬದ wೕಲೂ ಪXB ಮ Tೕರುತ�p. ಉpೂ�ೕಗದ 
ಅಭದ�n, |ೕತನ ¶ಾಗೂ ಇತರ µೌಲಭ�ಗಳ «ಾವMಯY�ನ [ಳಂಬ ಇ|ಲ�e  £ಾV<ಕರ ಮಕ�Zh ̂ ಗuೕ£ಾದ 
ಅವ£ಾಶಗZh ತl� ಡು�ತ�p. ಈ ಅQ\�ತnಯು £ಾV<ಕರ ಒಂದು ತz®ಾXನ wೕzx ೕ ಪXB ಮ Tೕರುತ�p.  

೨೦೨೦ ರ ±ಾ» ¦ೌ À ಈ ಅQ\�ತnಯನು� ಇನೂ� O�ಗುಣhೂẐ p. ಒಟು� ೪೦೦ ಐIಐ £ಾV<ಕರY� ೨೪೦ 
£ಾV<ಕರನು� fೂೕ[¿-೧೯ ರ £ಾರಣf� ವ? hೂZಸ±ಾEದು�, ಇದರ [ರುದ� fೖ¥ಾX£ಾ ³ಾ�ಜ�ವನು� ̈ ಾಖYಸ±ಾEp. 
ಉZದವರು fಲಸದY� ಮುಂದುವyದು �ಚು�ವX fಲಸವನೂ� ®ಾಡuೕ£ಾW ತು. fೖಯY� fಲಸbZOದು� Tಟ�y ಅವರ 

�̂Mಯೂ ಉತ�ಮ³ಾhೕನೂ ಹಲ³ಾರು ¬ಾX ಭರವ� QೕK̈ ಾyx ೕ [ನ: ಅವXh ಇY�ಯವyಗೂ ±ಾ» ¦ೌ À 
|ೕತನವನು� QೕKಲ�. wೕYನ ಘಟªಾವZಗಳ [­ಾಗದY� ಉz�ೕD̂ ದಂn ®ಾ½< ೨೯, ೨೦೨೦ ರಂದು fೕಂದ� ಗೃಹ 
ಸG³ಾಲಯb ±ಾ» ¦ೌ À ಅವPಯ |ೕತನದ ಕುXತು fೖ¥ಾXfಗa ತನ� £ಾV<ಕyೂಂOh ಸಂ©ಾನ ನl̂  ಒಂದು 
ಒಪ�ಂದf� ಬರuೕfಂದು ಆpೕಶ �ೂರK̂ ತು�. ೨೦೨೦ ರ ಆಗಸ��Y� ಐIಐ £ಾV<ಕರು ಯೂQಯÀ ರĜ  £ಾV<ಕ 
ªಾ�̄ ಾಲಯದY� ಪ�ಕರಣಗಳನು� ̈ ಾಖŶ ದ�ರು.  ªಾ�̄ ಾಲಯf� �ೂೕದ ೨೮ £ಾV<ಕXh ಆಡZತವಗ<b ಪX¶ಾರ 
QೕKದ�ರು. ಇದನು� rೂೕK ಉZದ £ಾV<ಕರೂ ಸಹ ಯೂQಯÀ �ೕXದ�ರು. ಆದy ಇದನು� ಪ�M~�ಯ ಪ�}�̄ ಾE 
ಪXಗL̂ ದ ಆಡZತವಗ<b ̄ ಾbpೕ £ಾರಣ Qೕಡp ಎಲ�ರನೂ� fಲಸOಂದ ವ? hೂẐ ತು. ಪ�ಸು�ತ ೮೦ ಗುM�h 
£ಾV<ಕರನು� ವ? hೂZಸ±ಾEp. ಬಹುnೕಕ £ಾV<ಕರನು� ಯೂQಯÀ �ೕXದ�f� ಮತು� ಅವರ ªಾ�ಯಬದ� ಹಕು�ಗಳನು� 
ಆಗ�_̂ ದ £ಾರಣf� ಅವ®ಾQಸ±ಾEp, Cರುಕುಳ Qೕಡ±ಾEp. 

ಐIಐನಂತಹ ನಂಬಲನಹ< ಮತು� ಅಸೂಕ �³ಾದ ಸಂ��ಗa £ಾV<ಕರ Hೕವನ ಮತು� Hೕವrೂೕ«ಾಯಗಳನು� 
ಕುXತು ಎಂತಹ Q©ಾ<ರಗಳನು� nhದುfೂa�ತ�| ಎಂಬುದನು� ಈ ಕ�ಮಗa ಎM�nೂೕXಸುತ�p. ಇ|ಲ� £ಾV<ಕರ ಬದುCನ 
ಅQ\�ತnಗಳನು� ಇನೂ� �ಚು�®ಾಡುತ�| ಮತು� ªಾ�ಯಬದ�³ಾE ಬರuೕ£ಾದ ತಮ� ¬ಾC ಹಣ£ಾ�E ಒ§ಾ�W ದ̂y 
ಆಡZತವಗ<ದ fಂಗL�h ಗುX̄ ಾಗuೕfಂಬ ಭಯವನು� ಹುಟು�¶ಾಕುತ�|. ೨೮ £ಾV<ಕರು ತಮ� ¬ಾC ಹಣ Qೕಡುವಂn 
ಒ§ಾ�W ದ̂ು� ಏfಂದy ಅವXh ಆಡZತವಗ<b ತಮ� wೕz �ೕKನ ಕ�ಮ fೖhೂಳ�ಬಹುದು ಎಂಬ ಭಯ[ತು�, ಮತು� ಅದು 
Qಜ³ಾW ತು ಕೂ¦ಾ. ಇY� ಮುಖ�³ಾE ಗಮQಸuೕ£ಾದ ಇrೂ�ಂದು ಅಂಶ|ಂದy, £ಾV<ಕ ಸಂಘಟªಾ £ಾW p (೧೯೨೬), 
fೖ¥ಾX£ಾ ಉpೂ�ೕಗ (µಾ�ಂKಂ¼ ಆಡ<Ã) £ಾW p (೧೯೪೬) ಮತು� fೖ¥ಾX£ಾ ³ಾ�ಜ� £ಾW p (೧೯೪೭) ಇb ಮೂರನೂ� 
�ೕX ರĜ ದ fೖ¥ಾX£ಾ ಸಂಬಂಧ ಸಂ_n (೨೦೧೯) ಯು £ಾV<ಕರನು� uೕfಂ ಾ̈ಗ nhಯುವ ಅವ£ಾಶವನು� 
ಆಡZತವಗ<f� �ಚು� ®ಾKp.

�ೂೕ\̄ ಾಲHÅ� ಆದ ಸುಬ�ಮLಯÂ  ಅವರು ೨೦೧೧ ರY� ಐIಐ £ಾV<ಕರ ? M, ವಗ<, Yಂಗ ಮತು� ­ಾ]ಕ 
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_r�zಗಳನು� ಕುXತು ಅಧ�ಯನ fೖhೂಂKದ�ರು. ಒಂದು µಾವ<ಜQಕ ಉದ�ಮ³ಾE ಐIಐh _ಂದುZದ ? MಗZ¥ಾE 
Vೕಸ±ಾM Qೕಡುbದು ಕ¦ಾ�ಯ³ಾEದ�Xಂದ  ಐM¶ಾ ಕ̂³ಾEx ೕ ಐIಐ ನ ¤ಾಯಂ ಮತು� ಗುM�h ಎರಡೂ 
ಉpೂ�ೕಗಗಳY�ಯೂ ದYತXh ಅವ£ಾಶ QೕK ಅವರ wೕಲ�ಲrh ಅವ£ಾಶ ®ಾKfೂI�ರುbದು ಅವXh ಕಂಡು ಬಂOತು�. 
ಐIಐ «ಾ�ರಂಭ³ಾದ � ದಲ fಲb ದಶಕಗಳY� ಕªಾ<ಟಕದ Hz�ಗಳ (ಉ ಾ̈: fೂೕ±ಾರ) ಭೂರ_ತ ಪX\ಷ� ? Mಯ 
ಸಮು ಾ̈ಯಗa, � nh ತVaªಾಡು, ಆಂಧ�ಪ�pೕಶದ ಎÅ.  ̂ಸಮು ಾ̈ಯಗZh ಐIಐ ನY� fಲಸ ̂ C�ತು�. 
£ಾV<ಕyೂಂOh ®ಾತªಾಡು³ಾಗ ನಮh ಈ ಅಂಶ ಸ�ಷ�³ಾW ತು. ಆದy ನವ ಆN<ಕ QೕMಯ ನಂತರದ ಅವPಯY� ಈ 
ಅಂGh ತಳ�ಲ�ಟ� ಸಮು ಾ̈ಯಗಳ £ಾV<ಕರ ಗುM�Eೕಕರಣ �ಚು� ®ಾKದ�Xಂದ ಅವರ ಪX̂ �MಯY� Mೕವ�³ಾE 
ಬದ±ಾವm̄ ಾEp.  

fಲಸOಂದ ವ? hೂಂಡ £ಾV<ಕರY� ಅಧ<ದಷು� ಮಂO SC/ST ಸಮು ಾ̈ಯf� �ೕXದವ°ಾË ಾ�y. ತಮ� ? Mಯ 
£ಾರಣf� ಐIಐ £ಾV<ಕ°ಾE ಅವರು ಹಲ³ಾರು c ³ಾ<ಗ�ಹ ¶ಾಗೂ ಅವ®ಾನಗಳನು� ಎದುX̂ ದ�ರು, � nh 
ಆN<ಕ³ಾE ಮತು� ಇತರ ಸಮ��ಗಳನು� ಎದುX̂ ದ�ರು, ಈಗ ವ? hೂẐ ದಂತಹ ಕJಣ ಪX̂ �Mಯನೂ� ಎದುXಸುM�̈ಾ�y. 
ನಮ� ಸಂದಶ<ನದ ಪ�£ಾರ, ಗುM�h £ಾV<ಕರು £ಾ�ಂIೕÀ ನY c ³ಾ<ಗ�ಹವನು� ಎದುX̂ ಾ̈�y. ಅವXh ಊಟವನು� 
fೂrಯY� ಬKಸ±ಾಗುM�ತು�, ಮತು� ¤ಾಯಂ £ಾV<ಕರ ಊಟದ ಗುಣಮಟ�C�ಂತ ಅವರ ಊಟದ ಗುಣಮಟ� ಕKw 
ಇರುM�ತು�. ಐIಐ £ಾ¤ಾ<rಯ ಆವರಣದY� ®ಾ�ನು�ಯÄ µಾ�|ಂHಂ¼ (ಸA W  ಕಮ<> X) ಯಂತಹ _ೕನ 
ಅ­ಾ�ಸಗಳನು� ®ಾH-ಅಸ�ೃಶ� ? Mಗಳ wೕz �ೂX̂ ದ�ರ [ರುದ� ಸ®ಾಜ ಕ±ಾ�ಣ ಇ±ಾgಯು ಆಡZತವಗ<f� ಪತ� 
ಬyOತು�. 

ಇಬ�ರು ಸA W  ಕಮ<> Xಗಳನು� fಲಸOಂದ ವ? hೂẐ ಾ̈ಗ ಈ ಅಂಶb uಳCh ಬಂOತು�. ಐIಐ ಕಂಪQಯು 
? M ಅವ®ಾನಗಳನು� � ೕ]ಸುM�p ಅಥ³ಾ ಅದನು� ಕಂಡೂ £ಾಣದಂMp  ಎಂಬುದು ಇದXಂದ ಸ�ಷ�³ಾಗುತ�p. ಈಗ ಈ 
£ಾV<ಕyಲ�ರೂ ವ? hೂಂK̈ ಾ�y, ಈ fಲಸOಂದ ಅನುಭ[̂ ದ� µಾ®ಾHಕ ಭದ�nಯು ಇನು� ಇವXh ¥ಾ�yಂI ಇಲ�. 
fಲಸದY� ಘನnಯ fೂರn, ದYತ £ಾV<ಕXh ಪpೕ ಪpೕ ಅವ®ಾನ, µಾ®ಾHಕ³ಾE wೕz ಬರಲು ಇದ� ಎಲ� 
ಅವ£ಾಶಗಳನು� Cತು�fೂಂKರುbದು ಇ|ಲ�e  ಕ{ದ ೭೦ ವಷ<ಗಳ ಅವPಯY� fೖ¥ಾXCೕಕರಣb µಾP̂ ದ ಅಲ� 
ಅUವೃO�ಯನೂ� ಸಹ _ಂದf� ದೂಡುM�|. “ಈ ಗುM�h £ಾV<ಕರ ? M ಮತು� Yಂಗದ ಅಂಶವನು� ̄ ಾವ £ಾರಣಕೂ� 
Qಲ<¹ಸ±ಾಗದು. ಏfಂದy ಇವರು ಐM¶ಾ ಕ̂³ಾE ದಮQತ ಸಮು ಾ̈ಯ³ಾEದು�, ಇಂತಹ }ೂೕ]ತ ವ�ವ��ಯY�x ೕ 
ದುKಯುವಂn ಇವರನು� ಕI�¶ಾಕ±ಾEp. ಕQಷ� ಮೂಲಭೂತ ಘನnಯ fಲಸದ ಪX̂ �Mಯನೂ� ಈ £ಾV<ಕXh 
Q°ಾಕXಸ±ಾEp. ಇಂತಹ £ಾV<ಕರ ರಕ� ಮತು� ಶ�ಮOಂದ ಇKೕ ನಗರb ನlಯುM�p.” ಎಂದು ವCೕz w ೖn�ೕW  ಕೃಷ�À 
ಅU«ಾ�ಯ ಪಡು§ಾ�y.  
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IV. < N 7ಕರ G e4ಗa 

ಈ T�ಾಗದR� vೂೕ�ಾಟ Kರತ �ಾO;ಕರ ಧ �Kಯi�ೕ �ಾಖRW ಅವQ�ಾದ ಅ�ಾ�ಯಗಳನು� ಸ�ಷ�¢ಾB TವQಸಲು 
ಬಯWh�ೕr. fಲಸOಂದ ವ? hೂಂಡ ಬಹುnೕಕ £ಾV<ಕರು ಐIಐ ನY� ೩ Xಂದ ೩೫ ವಷ<ದವyಗೂ fಲಸ ®ಾK̈ ಾ�y. 
ಐIಐ¥ಾE §ಾb ಇಷು� ವಷ< ಬದ�nW ಂದ ದುKದ ಅನುಭವ, fಲಸದ ಪX̂ �M, ಆಡZತವಗ<pೂಂOEನ ಇM�ೕGನ 
ಅನುಭವಗa ಈ ಎಲ�ದರ ಬh� fಳEನ µಾ·ö◌್ಯಗa �ೕaತ�|. ತಮ�ನು� fಲಸf� nhದುfೂಂಡು ªಾ�ಯಯುತ fಲಸದ 
ಪX̂ �Mಯನು� ಒದÊ  ಎಂದು ಆಗ�_ಸುM�ರುವ ಆರು £ಾV<ಕರ Hೕವನ¥ಾoಗಳನು� ªಾb ಇY� ಹಂGfೂa�M�p�ೕ|. ಅವರ 
ಗುರುತನು� ರ¹ಸುವ ಸಲು³ಾE ಅವರ �ಸರುಗಳನು� ಬ_ರಂಗhೂZಸುM�ಲ�.

< N 7ಕರ ಮತು/ ಅವರ ^ಟುಂಬದವರ TW2Z

�ಾ[ �ಾತ�ಾFWದ �ಾO;ಕರ sೖ¦Gಕ ಮಟ� kೕokೕo� ಾBತು�. ಅವರY� fಲವರು SSLC ಮುÊ  ಕ{ದ ೧೦-೨೦ 
ವಷ<ಗZಂದ ಐIಐನY� fಲಸ ®ಾಡುM̈ ಾ�y. ಉZದವರು uೕy uೕy ಸಂಬಂಧಪಟ� ಇಂHQಯXಂ¼ [­ಾಗದY� 
K� ��  ಪlÖ ಾ�y. ಬಹುnೕಕ £ಾV<ಕರು ತಮ� ಕುಟುಂಬf� ಮುಖ� ಆ ಾ̈ಯ ತರುವವ°ಾË ಾ�y. fಲವರು c ರಕ 
ಆ ಾ̈ಯ �ೂಂOರುbದXಂದ ತಮ� ಮಕ�Zh ಉತ�ಮ \·ಣ fೂKಸಲು µಾಧ�³ಾEp. fಲb £ಾV<ಕರು ಸ�ಂತ ಭೂV 
ಅಥ³ಾ ಮr �ೂಂÖ ಾ�y. ಅವರು fೂೕ[¿ Qಂದ ಮತು� ಐIಐ ±ಾ» ¦ೌ À Qಂದ §ಾb ಅನುಭ[̂ ದ ಸಂಕಷ�ಗಳನು� 
ಹಂGfೂಂಡರು. ಅವXh ಇದು Tಟ�y uೕy ̄ ಾbpೕ ಆ ಾ̈ಯ[ರYಲ�, ಅಥ³ಾ ̄ ಾbpೕ ಬಂಡ³ಾಳ ಇರYಲ�. 
£ಾV<ಕರY� ೩೨ Xಂದ ೫೬ ವಷ< ವಯµಾ¡EರುವವẌ ಾ�y. µಾಕ¡�ಗಳY� ಕಂಡು ಬಂದಂn ಈ £ಾV<ಕರು ³ಾY�ೕC ªಾಯಕರು 
(ಪX\ಷ� ಪಂಗಡ), ವa�ವÃ (ಪX\ಷ� ? M), ಮತು� ಕªಾ<ಟಕ ¶ಾಗೂ ತVaªಾKನ ಇತರ ಎÅ.  ̂ಎÅ I ಸಮು ಾ̈ಯf� 
�ೕXದವ°ಾË ಾ�y.

“¶½ ೨೦೦೬ ರ£¡ ಐîಐ ØೕÏ� ಂv. ¶÷ ಪÏÚಷì ಪಂಗಡ�� ØೕÏದವÑ. ò£̄ೕ� ¶ಯಕÑ. ನನ· �ï ಂಬ�� ನನ· 

ಆqಯôೕ ಆ{ರ. ಕ¦ದ ಎರx èಂಗ§¹ಂದ �ï ಂಬದ ಖÓp ¹g û ಸ« ಬಹಳ ಕಷìò�èåz. ಮ  ̧d w�, 

ಅ¶Ð ೕಗù�� n�æ×, ಇò÷ದ¾ · ¹g û ಸ« ಆ�èåಲ¡. ನನ· ತಂz� ÛಗË hÇ ಎರy  ಇz. ಆದÎ ಏ½ 

® x÷�? ಅ£¡ ಇ£¡ Õಲ �ೕ§z, ø Ò  Õಲ � ಡ« ಒಪÀ£ಲ¡. ðಂಬ é ಂದÎ ಎ�ÏÝèåzrೕô. fಂಗª Ïನ£¡ 

ನಮ�ೕ¾  ಸóಂತ ಮ û̧ ಲ¡. èಂಗ§� Ò . ೬೦೦೦ � ï ì d w� ಮ ಯ̧£¡ ಬ��èåzrೕ .̧” - G, 32

“ನನ� ೪೫ ವÓಷ ವಯâ×. SSLC ³ �Ýzrೕ .̧ ೨೦೧೪ ರ£¡ ಐîಐ ØೕÏ� ಂv. ತ±©¶wನ£¡ Ü  ತø Ïâವ 

ಕಂಪ¹ಯ£¡ �ಲಸ ® xäå ಗಂಡ ಮಕ�̈ ಡ  ̧òÝâèåzr. ನನ· ಗಂಡ Ø� ùÏî �ಲಸ ® xäåÎ. � ೕõs 

ಸಮಯದ£¡ ಬಹಳôೕ ಕಷìòû ð. ನನ� ಇಬeÑ ಮಕ�§qrÎ." - R, 45

“¶½ ೧೯೮೩ ರ£¡ ಐîಐ ØೕÏ� ಂv, ಅಂ~¹ಂದ¬  ÕಲuÏಂ� õg ಗದ£¡ �ಲಸ ® xèåzrೕ .̧ ¶½ ಓ~�r 

SSLC. ಈ �ಲಸ�� ನನ� ತರfೕè Ý��ð. ¶½ ನನ· ಗಂಡ ಇಬeÒ  � æû zrೕô, ಅವÑ ಈಗ ¹ವೃèå � ಂ~Ñ÷ದÏಂದ 

¶¼ ಬe¦ೕ ಈಗ �ï ಂಬ�� ಆqಯ ತÑವವ©. ಅವÑ �Çಓ ದ£¡ �èå� �Ó±ಕÌ�ದrÑ, ಈಗ ¹ವೃತåÌ�qrÎ. 

ಅವÏ�ೕ¾  Çಂಚ» ಬÑ÷~ಲ¡. ಮಗ§� ಮ�ôø � ಅವಳ ಗಂಡನಮ ಯ̧£¡qr¦” - T, 56 

“ನನ� ೫೦ ವÓಷ ವಯâ×. ¶½ ಐîಐ ಒಳ�ೕ Ê Óವ ಪÍzೕಶದ ´ ರ ೕ̧ ¢ೕµ ನ£¡ òಸò�zr. ನನ· ತಂz 

ಐîಐನ£¡ú ೕ ಮರ�ಲಸ ® xèåದrÑ. ನನ· �ï ಂಬದ£¡ ನನ·½· hï ì ನನ· ಗಂಡ, ಎರx ಮಕ�§qrÎ. ನನ· ಗಂಡ 

°�ù¹� �ಲಸ ® xäåÎ. ಎ£¡� ಕÎದÒ  ಸಹ � ೕ� �ಲಸ® w� ï ì ಬÑäåÎ. ಅವÑ íೖÇಸì್ °�ù¹�. ¶½ 

ಐîಐನ£¡ú ೕ �îì f¦ದವ©. ನನ· ತಂz ಐîಐ ನ£¡ ೨೦ ವÓಷ �ಲಸ ® wqrÎ. ಈಗ ¶½ d w� ಮ ಯ̧£¡ 

òÝâèåzrೕ .̧ ಕ¦ದ ಎರx èಂಗ§¹ಂದ¬  ಸಂಬಳ ಇಲ¡, ðಂಬ é ಂದÎ� ಳ��zrೕô ¶½ ನನ· ಗಂಡ ಇಬeÒ  

SSLC ವÎ�  ® ತÍôೕ ಓ~Ñ÷�. ¶÷ ತ±©¶wನ£¡ ‘ವ©¥ವË’ ಎಂ� ಕÎý ವ ಎÔ. Ý ಸ³ qಯ�� 

ØೕÏದವÑ." - J, 50 
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ಐJಐV ಸP6Sದ \ೕ[ H `  ? ಂL5ಕ ] ಶಲ4

‘ಗುH�a’ �ಾO;ಕoಂದು vಸQWದ�ರೂ, ಈ �ಾO;ಕರು ಮುಖ�¢ಾದ ಇಂDKಯQಂª �ಾಯ;ಗಳನು� 
Kವ;XಸುH�ದ�ರು. ಈ £ಾV<ಕರು ಕಂಪQಯನು� ತಮ� uನ� wೕz �ೂತು� ಕI�̈ಾ�y. ಇಷು� ವಷ<ಗಳ ತಮ� fಲಸದY� §ಾb 
ಗẐ ದ £ೌಶಲ�ಗಳನು� ಕುXತು £ಾV<ಕರು �w�W ಂದ �ೕZದರು. ಕಂಪQಯು ಸ°ಾಗ³ಾE ನlಯಲು ̄ ಾbpೕ 
ಜ³ಾ¬ಾ�X fೂಟ�ರೂ ಅದನು� �ೂರು§ಾ� ̄ ಾbpೕ [­ಾಗ[ರYೕ ಅY� fಲಸ ®ಾಡು§ಾ�, ಕುಶಲnW ಂದ fಲಸ 
®ಾಡುM�ದ�ರು. [­ಾಗOಂದ [­ಾಗf� �ೂೕE fಲಸ ®ಾಡುM�ದ�ರು. fೂೕ[¿ ತುತು<ಪXಸ�MಯY� |ಂIzೕಟÃ ಗಳನು� 
ತ¯ ಾXಸಲು ಅ«ಾಯ£ಾX̄ ಾದ °ಾµಾಯQಕಗ� ಂOh fಲಸ ®ಾKದ�ರು, ಅದೂ ಅಲ� |ೕತನf�. � �ಡ·À ತುಂಬ 
®ಾಡuೕ£ಾದ ಅವPಯY� £ಾV<ಕXh ಇದ�C�ದ�ಂn �ಚು�ವX fಲಸ ®ಾಡಲು fೕಳ±ಾಗುM�ತು�. ಆದy ಆ ಅವPh ಅವXh 
�ಚು�ವX |ೕತನವನು� QೕಡುM�ರYಲ�, ಮತು� uೂೕನÅ ಸಹ fೂಡುM�ರYಲ�. 

“ಪÍè �Ós (ÇÍಂís ಸÓ� ùê i ೕÓs ಬ�� ® ತ¶xäå) �ೕ� ರಚ ø̧ ಗfೕ�ಂ�  ಅವರ °�§ನ£¡ 

ಅo lèåðå. ಏ�ಂದÎ ಅವÑ (ಹಲòÑ �Ó±ಕÑ) ಅáì ವÓಷ~ಂದ ಅzೕ �ಲಸ ® xèåದrÑ... ಅವÎಲ¡ ðಂಬ 

�ÏಯÑ. Õùಂಪ� i ೕÓಡ�ಳ½· ಒ° ̄¼ ೕwದÎ Õ�, ತಕÞಣôೕ � ಸ i ೕÓಡ�ಳ½· ತø ÏâèåದrÑ” - A, 32

“¶½ �ಲಸ ಕ£è�r ಇ£¡ú ೕ..... ಇ£¡ ನvý ವ ಹಲòÑ �ಲಸಗ© Øೕ �̧ ಮðå ಭದÍä õg ಗ�� ಸಂಬಂ}Ýz. 

ಭದÍä ಪv� fೕ�ದ ೧೫,೦೦೦ Æ ೕµ ಗ§� ಆÓಡË ಬಂ~ðå. Éನ: ಅßìೕ ಸಂ�ùಯ ಅzೕ Æ ೕµ � ಆÓಡË ಬಂ~ð. 

ಭದÍä õg ಗ�� ಸಂಬಂ}Ýದ ಆÓಡË ಗ¦ೕ �pl ಬÑèåದr÷. ¶÷ GPS-ಇÑವ Æ ೕµ ಗ©, ¾ ತµ Æ ೕµ ಗ©, 

BSNL Æ ೕµ ಗಳ½· ತø ÏÝzr÷, ನಂತರ ಈ Æ ೕµ ಗ§� ôೖÏಂ� �ಲಸವ¾ · ® wzr÷. �ೕಬ� ôೖÏಂ� �ಲಸವ¾ · 

ಸಹ ® wzr÷. ø ÷qದÒ  ÏÁೕÏ �ಲಸ ಇದrÎ ಅದ¾ · ® xèåzr÷. ಕಂಪ¹� ಬÑèåದr wÄನ×್ ಆÓಡË ಅ¾ · 

ØೕÏದಂæ ಎಲ¡ Ïೕèಯ ಆÓಡË ಗಳ �ಲಸವ¾ · ® xèåzr÷. ಒ° ̄�ಲಸ �ೕ� ® ಡfೕ�ಂ� ¼ ೕw� ಂಡÎ Õ�, 

ಉäÀದ  ̧ÛÑ® xèåzr÷.... ¶½ ಐîಐ ನ£¡ ೨೦೧೧ ರ£¡ �ಲಸ�� ಬಂz. ನಮ�ೕ½ �ಲಸ ವ�ÝದrÐ ೕ ಅದ½· ¶÷ 

® wzrೕô” - J, 50

“ಈ �ಂz ø ÷zೕ õg ಗಗ§ರ£ಲ¡. ಇವðå ಒಂ� �ಲಸ ³ �Ýದ ತಕÞಣ ¶÷ ಇwೕ ಐîಐ ಅ½· âðåèåzr÷. 

ಒಂ� ¿Í�ಕì·£¡ �ಲಸ ³ �ದ ತಕÞಣôೕ ôೖÄೖ õg ಗ�� ಬಂ� �ಲಸ ® ಡfೕ�ಂ� ಕÎý èåದrÑ. ಅವÑ ನಮ ̄îೕ­  

ಅ½· ® ತÍ ಕÎý èåದrÑ, ಏ�ಂದÎ ಅವÏ� ನಮ ̄�ಲಸದ ಬ�� m¶·� � èåðå. . .ಈಗ ¶÷ � ರ�zrೕô, ಈಗ ಅವ½· 

(ಉäÀದ ø̧ �Ñ÷�) ¿ù� ® w ಕ§âವವÑ ø Ò  ಇಲ¡. ¶÷ ಎಲ¡ವ¾ · � ೕwÝzr÷, íÝìಂ� ಅ¾ · 

® wzr÷. ಅದ½· ¿ù� ® xವಷìರ£¡ ನಮ½̄· �ಲಸ~ಂದ æ�ದÑ. ¹ಜòದ �ಲಸ ø Ñ ® xäåÎಂ� ಇwೕ 

�Ó� �̧ è§~z. ಪÍèವÓಷ ಅವÑ (ಕಂಪ¹ಯವÑ) ಸÓ�ರ��   ಭ é ೕÏಸfೕ�. ಆದÎ ೨೦೨೨ ರ£¡ ಅ� Õಧùõಲ¡ 

(ಏ�ಂದÎ ನಮ½̄· �ಲಸ~ಂದ æ�~qrÎ). ಈ�ಗ¢ೕ ³ ಚlfೕ�ದ ಕಂಪ¹ಗಳ ಪîìಯ£¡ ಐîಐ ಸಹ ಇz. ¶÷ 

� ಸ� ಸ ¿Í�ಕì�ಳ½· æ��� ಂx ಸಮಯ�� ಸÏø � ಉäÀ~âವ � èÍಯ½· � îìದrÏಂದ ಸóಲÀòದÒ  

  ಭ® w ತಮ½̄· ä÷ ರ�ÞÝ� ಳ¥« ಅವÏ� Õಧùò�z. ¶÷ ತø ÏÝದ 2A/Two-way í£Æ ೕµ ಗ§ಂದ 

ಅವÑ   ಭ ಗ§ÝದÑ, ಆದÎ ¶÷ ಅದರ£¡ ø ವ   g ಂಶವ¾ · (i ೕನÔ) �ೕಳ£ಲ¡. ¶÷ ಐîಐ � ಆ Ïೕèಯ 

ø ವ fೕw�ಯ¾ · ಇîìಲ¡. ನಮ� ಅವÑ ಏ½ � ಡfೕ�é åೕ ಅದ½· ® ತÍ � ಟìÎ Õ� ಎಂ� �ೕ©èåÑ÷�. 

ಅದ½· hï ì ೧ Ò . ಸಹ �pl �ೕ§ಲ¡.” - A, 32

“¶½ ಈ ² ದ« ÌÕಯ¹ಕಗ¨ ಂ~� ಅಂದÎ ಸಯ ೖ̧s Á¡ೕîಂ� ® xèåzr... ಅ� ಬಹಳ ã ಕÞòದ �ಲಸ, 

ಆ ÌÕಯ¹ಕ÷ ¹ಮ ̄�ೖ °ೕ¢ hದrÎ �ೖ âï ì � ೕ�ತåz (�ೖಯ£¡ ಆ�Ñವ �ಯಗಳ½· é ೕÏÝದÑ). ¹ಮ ̄

¶£��ೕ¶ದÒ  ä�ದ£¡ Õ÷ ಖಂwä... ನಮ ̄õg ಗದ£¡ ಈ �ಲಸ ® xವವÑ ¶÷ ಇಬeÑ ® ತÍôೕ ಇzr÷. 

ನ±ಬ̄eರ¾ · �èå�ø {ರದ£¡ ೕ̧±Ý� ಂwದrÑ. ೨೦೧೧ ರ£¡ ಸಯ ೖ̧s Á¡ೕîಂ� ಕÍಮವ½· ಬದ£Ý ಅದರ � ಗ�� 

¶µ-ಸಯ ೖ̧s Á¡ೕîಂ� ಕÍಮವ½· ತರ  û ð. ಸಯ ೖ̧s Á¡ೕîಂ� �ಲಸ÷ ಐîಐ ನ£¡ â® Ñ ೨೦ ವÓಷ 

ನvû ð, � ರ�¹ಂದ ಬಹಳ Õ® �Íಗ© ಬÑèåದr÷.” - G, 32 

ಈ ಎ±ಾ� µಾ·�ಗd  µಾಮೂ_ಕ³ಾE ತಮ� fಲಸದY�ದ� ಸಂCೕಣ<nಯನು� ಕುXತು �ೕaತ�| ಅಲ�p ಐIಐನY� 
ಅವರು ಎಷು� ಪ�ಮುಖ fಲಸಗಳನು� ®ಾಡುM�ದ�ರು, ಮತು� ಅವರ fಲಸf� ಎಷು� uೕKfW ತು� ಎಂಬುದನು� 
ಅªಾವರಣhೂZಸುತ�|. ಐEಐiೂಂIa ಅಷು� Iೕಘ; �ಾಲ kuದು_ೂಂFದ�Qಂದ ಅವoಲ� ತಮ�ನು� �ಾ[ ಐEಐ 
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�ಾO;ಕoಂhೕ ಪQಗGWದ�oೕ Tನ: ಗುH�a�ಾರoೂಬ�ರ �ಾO;ಕ�ಾB ಅಲ�. ತಮ�ನು� ವ? hೂẐ ದ ಘಟrಯು 
£ಾV<ಕರ ಪ�Mಭಟrh  ಒಂದು £ಾರಣ³ಾEದ�ರೂ, ಅವರ rೂೕb ಇನೂ� ಆಳ³ಾದು ಾ̈Eತು� ಎಂಬುದನು� ಸತ�}ೂೕಧªಾ 
ತಂಡb ಗುರುM̂ ತು. Qರಂತರ³ಾE £ಾV<ಕXh ªಾ�ಯಬದ� ¬ಾCಯನು� Q°ಾಕXಸ±ಾEತು�, ಗುM�h £ಾV<ಕyಂದು ಕyದು 
ಅವರನು� ಅವ®ಾನf� ಒಳಪKಸ±ಾEತು� ಮತು� fಲಸದ ಸ�ಳದY� §ಾರತಮ�f� ಗುX®ಾಡ±ಾEತು�. ಅದನು� ಈ fಳh 
[ಸ¢ತ³ಾE Qೕಡ±ಾEp.

_L/V ಪದ1L ಮತು/ Uಲಸದಸ0ಳದ ಸಮ\4ಗa 

uೂೕU� ಾಲDµ� IRೕ¯ ಸುಬ�ಮGಯ® ಮುಂದುವoದು ಚC;ಸು�ಾ� ಕqದ ೨೦ iೕ ಶತ�ಾನದುದ�ಕೂ} ಐEಐನ 
ಎµ.W �ಾO;ಕರು �ಾ�ಾ;iಯ y �ೕ² Kಂದ �ಾ�ಂEೕ® ವoಗೂ ಅವ�ಾನ ಮತು� ‘Hೕವ�¢ಾB ಆಳ@}SIರುವ = H 
] ¢ಾ;ಗ�ಹಗಳ’ ಸಮu�ಯನು� ಎದುQW�ಾ�o ಎನು��ಾ�o.  fಲಸದ ಸ�ಳದY� uೕರು TI�ದ� c ³ಾ<ಗ�ಹಗa ಇM�ೕih �ೂಸ 
ಸ�ರೂಪದY� ಅಂದy “ಗುM�h ಪದ�M” ಯ ಸ�ರೂಪದY� ಕಂಡುಬರುM�p. ಹಲ³ಾರು ವಷ<ಗಳವyಗೂ ಐIಐ ®ಾHೕ 
£ಾV<ಕರು µಾ�R̂ ದ ಸಹ£ಾರ �ೂ�ೖIಯ ಮೂಲಕ ಈ £ಾV<ಕರನು� fಲಸf� nhದುfೂಳ�±ಾಗುM�ತು�. ಇM�ೕGನ fಲb 
ವಷ<ಗಳY� ಈ ಸಹ£ಾರ ಸಂಘಗಳನು� ಒlದು, �ೂಸ ಗುM�ḧ ಾರರನು� ಪXಚW ಸ±ಾEp. � ದYh ̀ ಜಯ s�ೖ Y. ಅನು� 
ಪXಚW ಸ±ಾEತು�, ನಂತರ µಾW  ಕಮೂ�QfೕಶÀ¡. £ಾ¤ಾ<rಯY� ಮುಖ�³ಾದ fಲಸ Qವ<_ಸುವ ಈ £ಾV<ಕರ fಲಸದ 
ಪX̂ �Mಯು OನಗೂY ಪlಯುವ £ಾV<ಕXEಂತ Uನ�³ಾEರYಲ�. ನಗ ಾ̈E ಕೂY fೂಡುbದು, ರj ¶ಾCದy ಸಂಬಳ 
ಕKತhೂZಸುbದು, X̄ ಾಯM ದರದY� ಒದEಸುವ ಕಂಪQಯ ವಸMಯನು� ಇವXh fೂಡOರುbದು, ¬ಾಲ³ಾKಯನು� 
ಬಳ f̂ೂಳ�ಲು ಅನುಮM QೕಡOರುbದು ಇ§ಾ�O.

ಈ �ೂಸ ಗುM�ḧ ಾರರ ಆಗಮನOಂದ ಗುM�hಯ ಲ·ಣ ಮತು� µೌಲಭ�ಗd  ಗಣQೕಯ³ಾE ಅಂದy £ಾV<ಕ 
_§ಾಸC�ಯ [yೂೕP̄ ಾE ಬದ±ಾದb. ಉ ಾ̈ಹರmh £ಾV<ಕರ }ೖ·Lಕ ಅಹ<nಯ wೕz “ಕುಶಲ” ಮತು� “ಅಕುಶಲ” 
ಎಂದು ವEೕ<ಕXಸುವ �ೂಸ [©ಾನವನು� ̀ ಜಯ s�ೖ . Y. ಪXಚW ತ̂ು. ಇpೂಂದು ̂ ದ�®ಾದXಯ §ಾರತಮ�³ಾEತು�. 
ಏfಂದy ಇY�ದ� ಬಹುnೕಕ £ಾV<ಕರು fಳ? M ಮತು� ವಗ<ದ _r�zಯವ°ಾEದು�, ಅವರು wೕಲ�ಗ< wೕ±ಾ�Mಯವರ 
ಮಟ�ದ \·ಣದ ಅವ£ಾಶ �ೂಂದಲು µಾಧ�[ಲ� ಎಂಬುದು ಎಲ�Xಗೂ MZದ [ಷಯ³ಾEp. ಪXB ಮ³ಾE “ಅM ಕುಶಲ” 
fಲಸ ®ಾಡುM�ದ� ಹಲ³ಾರು £ಾV<ಕರ |ೕತನb [̈ ಾ�­ಾ�ಸದ ̈ ಾಖzW ಲ�ದ £ಾರಣ£ಾ�E ಇZf̄ ಾW ತು. ಆದy 
ಅವರು ®ಾಡುM�ದ� fಲಸb ¶ಾhೕ ಉZದುfೂಂKತು. ಅpೕ XೕM ಈ £ಾV<ಕXh ಉGತ³ಾE ಆyೂೕಗ� GCn¡ µೌಲಭ� 
ಒದEಸುM�ದ� ಇ.ಎÅ.ಐ £ಾ¿< ಅನು� ನ[ೕಕX̂ fೂಡYಲ�. 

�ೂಸ ಗುM�ḧ ಾರರು ಐIಐ ಆಡZತವಗ<hೂಂOh ́ ಾVೕ±ಾE ಹ{ಯ £ಾV<ಕರನು� ಬದŶ  ಅpೕ fಲಸf� 
ಅವXEಂತ ಕKw |ೕತನf� �ೂಸ £ಾV<ಕರನು� rೕV ದ̂ರು. ಈ ಕKತhೂẐ ದ |ೕತನb ಸು®ಾರು }ೕ.೨೦ ರ]�ತು�. 
ಇM�ೕih ೩೦ ವಷ< VೕXದ £ಾV<ಕರು ಅH< ಸY�ಸಲು ಬಯ^̈ ಾಗ, ಅವXh fಲಸ ̂ ಗುbದು ¥ಾ�yಂI ಇಲ� ಎಂದು 
ಅವರನು� qೖಯ<ಗುಂOಸ±ಾW ತು. ಐIಐ ನY� ದಶಕಗಳ £ಾಲ fಲಸ ®ಾK ಈಗ ವ? hೂಂKರುವ £ಾV<ಕರು fಲಸ 
uೕfಂದy ‘�ೂಸ’ ಅಭ�N<ಗ²ಾE �ೂಸ ಗುM�ḧ ಾರರ ಮೂಲಕ ಮರು ಅH< ಸY�ಸuೕfಂದು fೕಳ±ಾEp. �ೂಸ 
ಗುM�ḧ ಾರರು ಬಂದ wೕz ತಮ� fಲಸದ ಪX̂ �Mಯನು� ಕುXತು ಈ fಳEನµಾ·�ಗa [ವರ ಒದEಸುತ�|. 

_L/V ಪದ1Lಯ ಅನುಭವಗa 

“¶½ ² ದ« ಇ£¡� ಬಂqಗ, ¹ೕ½ �èå�ø {ರದ£¡ ೕ̧±Ý� ಂwzrೕô ಎಂ� ಅವÑ �ೕಳ£ಲ¡” - G, 32 

“ಐîಐ ¼ ಂ~� ಅವÑ (MUSS cooperative) �èå� ¢ೖØನ×್ ಅ½· � ಂ~ದrÑ, ಆದÎ ನಮ� ¹ೕwದ ಐîಐ 

¹ಂದ¢ೕ ಐw �Ós ¹ೕಡ  �ðå. ¶÷ ೕ̧ರò� ಐîಐ �Ó� �̧ೕ ಬÑèåzr÷, ಇ£¡ನ ಮಸìË Ð ೕ� ನ£¡ ನಮ ̄

�ಸÑ ಇÑèåðå, ಇ£¡ú ೕ ¶÷ �ಲಸ ® xèåzr÷” - T, 56   

“೪೭ ವÓಷದ ನಂತರ ® �ೕ �Ó±ಕÏಂದ ನvý èåದr ಸಹ�Ïೕ ಸಂಘದ �èå�qರರ½· ರ�r� §ಸ  û ð. 

ಏ�ಂ� ನಮ� � äåಗ£ಲ¡, ನಮ� ಈ ಬ�� ø ವñ å �ೕಳ¬  ಇಲ¡. ಇದr��ದrಂæ ನಮ ̄ಹèåರ ಬಂ� ‘ಈಗ ¶÷ Éಜಯ 

�èå�qರರ½· � ಂ~zrೕô’ ಎಂ� �ೕ§ದÑ. ನಮ� Éಜಯ ø Ñ? ಅದ½· ø Ñ ನvâäåÎ, ಎಂಬ ಬ�� ಏ¾  

è§~ರ£ಲ¡. ¶÷ Éನ: qಖ£Ý� ಳ¥fೕ� ಎಂದßìೕ ನಮ� �ೕಳ  �ðå." - T, 56
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“ಇ½· ³ ಂz ನಮ ̄ÙೖಕÞ»ಕ ಅÓಹæ� ತಕ�ಂæ ನಮ ̄�ಶಲùವ½· 

ಮÑ� ಂq»� ® w� ಳ¥fೕ�ಂ� �ೕಳ  û ð. SSLC ® ತÍ 

³ �Ýದವರ½· 

‘ಅ�ಶಲÑ’ ಎಂ� 

õg �ಸ  û ð. 

�ೕ�� ಇದr��ದrಂæ 

¶½ ಅ�ಶಲ 

�Ó±ಕ¶� 

(�ಶಲ~ಂದ) ಬದ  z ಮðå ನನ· ôೕತನವ½· ~ನ�� Ò .೧೪೦ 

ಗಳáì ಇ§ಸ  û ð. èಂಗಳ£¡ ¶½ Ò .೫೦೦೦  

ಸಂ¿~âèåzr. ಆದÎ ¶ôೕ¾  ® ತ¶ಡ£ಲ¡. ಎà ìೕ 

ವÓಷಗ§ಂದ ಇ¢¡ೕ �wý èåÑ÷ದÏಂದ ಪರò�ಲ¡ ಎಂ� 

âಮ¶̄z÷. ಆದÎ ಅವÑ ¶ùಯಬದ|ò� � ಡfೕ�ದr¾ · 

�ೕಳz ¶÷ �  ಮರಂæ �ಲಸ ® xèåzrೕô ಎಂ� ನಂತರ 

ನಮ� ಅÏòû ð. ಈ�ಗ¢ೕ ನನ·½· �ಶಲ~ಂದ 

ಅ�ಶಲವ¶·� ® wದrÑ. ಆದÎ ಕ¦ದ ೩೮ ವÓಷಗ§ಂದ ø ವ 

�ಲಸ ® xèåzr¼ ೕ ಅzೕ �ಲಸವ½· ¶½ ಈಗ¬  ® xèåzrೕ .̧ ೨೦೨೧ ರ wØಂಬË ನ£¡ Éನ: ಇದr��ದrಂæ � ಸ 

�èå�qರÑ ಬಂ~qrÎ, ಅವÑ Õû .. . . ಈ d Ïþ  ಅವರ ಬ�� ನಮ�ೕ¾  è§~ರ£ಲ¡. ¶ôಲ¡Ò  ೬೦೦ Ò . 

� ï ì ಆµ ¢ೖµ ನ£¡ ಅÓ� ಭÓè ® ಡfೕ�ಂ� , ನಮ� �ಲಸ � ಡfೕ� ೕ fೕಡö ೕ ಎಂ� ಅವÑ 

¹ÓಧÏâäåÎಂ�  ನಮ� �ೕಳ  û ð. ಆದÎ �ಲಸದ �ùÎಂî ಇರ£ಲ¡. ಎಲ¡ರ¾ · ‘� ಸ’q� ೕ̧ಮಕ 

® w� ©¥÷q�þ , ೩೦ ವÓಷ °ೕಲÀಟìವÏ� �ಲಸõಲ¡ôಂ�  �ೕ§ದÑ. ಈಗ �ೕ§, ಈ ೫೬ ಯ̧ ವಯÝ×ನ£¡ ನನ� 

ಇ ·̧£¡ �ಲಸ Ý�ತåz? ¶½ ನನ· �ಲಸದ£¡ �ಶಲù ಸಂ¿~Ý ಇáì ವÓಷ~ಂದ m¶·� �ಲಸ ® xèåzrೕ .̧ ಇದr��ದrಂæ 

ನನ·½· ಇ£¡ಂದ � ೕ� ಎಂ� �ೕ©èåqrÎ. ¶õ£¡ ೧೧ ಮ�¦ಯÑ �§èzrೕô, ೬ ಮಂ~ ಅದರ£¡ ಎÔ.Ý ಸ³ qಯ�� 

ØೕÏದವÑ.” - T, 56

“ಈ ² ದ« ನಮ� ೧೭,೦೦೦ ~ಂದ ೧೮,೦೦೦ � xèåದrÑ. ಈಗ ನಮ� Ý�èåÑ÷� Ò . ೧೪,೦೦೦. ® ನವ 

ಸಂಪ¾ ಲ̄ õg ಗ~ಂದ ಇದr��ದrಂæ ಬಂ� “¹ಮ ̄ಅ½ಭವವ½· ಆಧÏÝ ನಮ� ôೕತನ � ಡ« Õಧùõಲ¡, ¹ಮ ̄ÙೖಕÞ»ಕ 

ಅÓಹæಯ ಆ{ರದ£¡ ® ತÍ ôೕತನ � ಡ« Õಧù’ ಎಂ� �ೕ§, ನಮ ̄

ôೕತನಗಳ½· âಲಭò� ಕwತ� §ÝದÑ. ಇದರ õÑದ| ¶÷ � Ñ 

qಖ£Ýz÷.... ¶÷ �ೕ©èåÑ÷� ಇßìೕ: ‘� ಸq� �ಲಸ�� ಬಂ� 

ØೕÏದವÏ� �ಲ ಸಮಯದ£¡ú ೕ ಭwå � xèå~rೕÏ ಅಲ¡ôೕ? ನಮ� �ಂಬwå 

� xèåÑ÷� ø �?’ ಎಂ�. ಆದÎ ಅವÑ ‘ಇಲ¡, ಅದÎ ¹ಮ ̄ÙೖಕÞ»ಕ 

ಮಟì ಇßìೕ ಇÑ÷ದÏಂದ �ೕ� ® ಡfೕ�û ð...’ ಎಂ� �ೕ§ದÑ. 

“ಆû ð, ¹ೕ÷ ಇದ½· �ೕ©÷qದÎ, ನಮ ̄ÙೖಕÞ»ಕ ಅÓಹæ� ಮðå ನಮ� 

¹ೕxèåÑವ ಸಂಬಳ�� ತಕ� �ಲಸವ ·̧ೕ � w, ಬದ£� ನಮದ̄ಲ¡ದ �ಲಸವ½· 

® ಡfೕ�ಂ� ø � ಬಯâèå~rೕÏ, ø �? ಎà ìೕ �èå�qರÑ ಬಂದÑ 

� ೕದÑ, ಆದÎ ¶÷ ® ತÍ ಅzೕ 

�Ó� ಯ̧£¡ ³ ಂ�ವÎz÷. 

�ೕ�Ñòಗ ಅವÑ ನಮ½̄· ‘�èå�’ 

�Ó±ಕÑ ಎಂ� ø ವ 

ಆ{ರದ£¡ ಕÎý äåÐ ೕ � èåಲ¡” - A, 32

Cತ� ೨: ‘ಗುH�a’ �ಾO;ಕQa ಐEಐ TತQWರುವ 
ಐF �ಾ¬;

Cತ� ೨: ‘ಗುH�a’ �ಾO;ಕQa ಐEಐ TತQWರುವ 
ಐF �ಾ¬;

Cತ� ೨: ‘ಗುH�a’ �ಾO;ಕQa ಐEಐ TತQWರುವ ಐF �ಾ¬;

c ಡXೕ< ದ B I

“ನಮ� ನôಂಬË ೨೦೧೯ Ïಂದ ÇಎÂ Ý��ಲ¡. ಪÍèೕ d Ï �ೕ§qಗ¬  ಕಂಪ¹ý  � xæåೕô ಎಂ� ಉತåರ 

� xäåÎ, ಆದÎ � îìಲ¡. ಎಲ¡ �Ó±ಕÏ�  ೨೦೧೭ Ïಂದ ಅನóಯò�ವಂæ ಇಂ�Í°ಂê  � ೕಷºø �ðå. ಆದÎ 

ನಮ� �ಂd � Ýಗ¢ೕ ಇಲ¡. �ಚlಳòದ ôೕತನ èಂಗ§� Ò . ೨೦೦ ರಂæ ೧೦ èಂಗಳ �ಂd � ಬರfೕ�. Ò . ೨೦೦೦ ದáì 

ಹಣವ½· ನಮ� ಇ¾ · � îìಲ¡. ¶÷ ~ನ� £ �Ó±ಕÌದrÏಂದ ರ� Ý�÷~ಲ¡. ಒಂ� ~ನ ರ� æ��� ಂಡÒ  ಆ 

~ನದ � £ ಕwತò�ತåz. ÇಎÂ ಮðå ಇ.ಎÔ.ಐ ಇßìೕ ನಮ� Ý�èåÑ÷�” - T, 56
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“¶ôಲ¡Ò  ಓî ® xæåೕô, ಉqಹರº� ® Óಚ·£¡ È ÍಡಕÞµ 

�k lû ð. ಗಂಡಸÑ ಇµ Õì¢ೕಶµ �� � ರ ಸçಳಗ§�  � ೕ�äåÎ. 

¶ôಲ¡ ಮ�¦ಯÌದrÏಂದ �Ó� ಯ̧¢¡ೕ �ಲಸ ® xæåೕô. ಓî ý  

ಸಂ� ೪ ಗಂíû ಂದ ೭ ಗಂíವÎ� ಇÑತåz. ಮ�¦ಯರ½· ಅದ��ಂತ �pl 

� ðå ಇÏÝ� ©¥÷~ಲ¡. ಆದÎ ಗಂಡಸರ½· ಅವÑ ÌèÍ ೧೦ 

ಗಂíಯವÎ�  �ಲಸ ® ಡ« �ೕ©äåÎ. ಓî ® ಡfೕ�ಂ� ಅಂzೕ 

ನಮ� � äå�ತåz. ಇದr��ದrಂæ ಅವÑ ಬಂ� ಇವðå ಇ¢¡ೕ ಇÏ �ಲಸ ಇz 

ಎಂ� �ೕ©äåÎ. ¶÷ ಇಲ¡ ಎಂ� �ೕ©ವ � �ಲ¡. ¶÷ ಓî 

® wದÎ ನಮ ̄ಒಂ� ಗಂíಯ ôೕತನದ ಎರಡರಷì½· ಅವÑ � ಡfೕ� 

ಅಲ¡ò? ಆದÎ ಅವÑ � x÷~ಲ¡. ಎà ìೕ èಂಗ§¹ಂದ ನಮ� ಓî 

ôೕತನôೕ Ý��ಲ¡. ಕ¦ದ ವÓಷ ಅವÑ ೪೦೦ ಜನÏ� ¢ೕ-ಆÂ ¹ೕwದrÑ. 

ಅವÎಲ¡ರ ÇಎÂ ಅ½· ಇ¾ · ಕಟìfೕ�z. ಓî ಹಣವ½· � ಡfೕ�, 

ಅÏಯÓÔ ಸಹ � ಡfೕ�. ಅವÑ ನಮ� �ಂd � ಹಣ � îìಲ¡, ¹ಗ~ತ 

ôೕತನ � îìಲ¡, ಹಲòÑ èಂಗಳ ôೕತನದ �ಂd � ಬರfೕ�. i ೕನÔ ಸಹ ನಮ� � xèåಲ¡. ಅದ��ೕ ಅವರ õÑದ| 

�ೕÔ � �zrೕô. ಇದ ·̧ಲ¡ ¶÷ �ೕ©èåÑ÷ದ��ೕ ನಮ½̄· ಅವÑ ಒಳ� hxèåಲ¡. ನಮ½̄· ವ�  ® wqrÎ." - J, 50 

Cತ� ೩. �ಾO;ಕQa ಬರkೕ�ಾದ vಚು�ವQ _ಲಸದ 
�ಾ@ ಹಣ 

_L/V ಮತು/ = ಯಂ < N 7ಕರು 

“ನಮ£̄¡ � ಯಂ �Ó±ಕÏ� ಆÅೕರ ×್ þ ¹ಯµ ಮðå ¶µ-ಆÅೕರ ×್ þ ¹ಯµ ಎರy  þ ¹ಯµ ಇz. ¶÷ 

~ನ� £ �Ó±ಕÏ� ® ತÍ þ ¹ಯµ ಇಲ¡. � ಯಂ �Ó±ಕÏ�ೕ fೕÎ �ùಂîೕµ ಇz. ಅವÏ� d ಲòw ÖಕÓಯ ಇz, 

ಐîಐ ಆಸÀæÍ ಬಳಸಬ��, ಆದÎ ನಮ�ೕ¾  ಇಲ¡.” - T, 56

“ನಮಂ̄ತಹ �ಲ÷ ~ನ� £ �Ó±ಕÒ  ಸಹ ಐîಐ ವಸè¹ಲಯದ£¡ ಇqrÎ. ಆದÎ ಅ� ಬಹಳ �d Ï. èಂಗ§� 

Ò .೭೮೭೫ d w� � ಡfೕ�. ಆದÎ � ಯಂ �Ó±ಕÏ� ôೕತನ �nlÑ÷ದÏಂದ ಈ d w� ಅವÏ� ಕw° ಎ¹âತåz” - S, 34



13

V. < N 7ಕರ ದೂರುಗQV ಐJಐ ಕಂಪMಯ 
ಪ5LI5Y  

ಐEಐ ಆಡSತವಗ;[ ನಮ�ನು� lೕE �ಾಡಲು K�ಾಕQWದುದQಂದ ಮತು� ನಮ� ಇ-mೕ³ ಗSa ಉತ�Qಸhೕ 
ಇದು�ದQಂದ �ಾO;ಕರ ಆಗ�ಹಗSa ಅದು vೕa ಸ�ಂIWತು ಎಂಬುದನು� Yನ: �ಾO;ಕರ ¤ಾ¦�ಗಳ ಮೂಲಕrೕ 
HSಸುH�h�ೕr. ಐIಐನY� ¤ಾಯಂ ªೌಕರರ ಯೂQಯÀ ಬಹಳ _ಂOQಂದಲೂ ಇp. ಇM�ೕih ೨೦೨೦ ರ ±ಾ» ¦ೌ À 
ನಂತರ ಆಡZತವಗ<b ಗುM�h£ಾV<ಕXh |ೕತನ ಮುಂ§ಾದ ¬ಾCಯನು� fೂಡp, ಮನ�ೂೕ ಇi� zೕ-ಆÁ QೕK̈ ಾಗ, 
£ಾV<ಕರ ಹುp�ಯನು� ಬದŶ ಾ̈ಗ ಗುM�h £ಾV<ಕರ ಯೂQಯÀ ರಚr̄ ಾW ತು. £ಾV<ಕರ ¬ಾC ಹಣವನು� 
Qೕಡuೕfಂದು «ಾ�pೕ\ಕ £ಾV<ಕ ಆಯುಕ�ರ ಆpೕಶ �ೂತು� £ಾV<ಕರು £ಾ¤ಾ<rh ಬಂ ಾ̈ಗ ಅವರನು� £ಾ¤ಾ<rಯ 
ಒಳh Qಬ<ಂPಸ±ಾW ತು. ಆಯುಕ�ರ ಆpೕಶವನು� ಐIಐ ಆಡZತವಗ<b ಉಲ�ಂF ದ̂ುದ~�ೕ ಅಲ�p ಅದf� ಸX̄ ಾದ 
£ಾರಣವನೂ� fೂಡYಲ�. 

Cತ� ೪: ಜಂE ಸl/ ಸಂ�ಾನ ಸlಗಳ ನ�ಾವS

“�ೕವಲ Ø� ùÏîಯವÑ ® ತÍôೕ ನಮ ̄ಸಂಪÓಕದ£¡ದrÑ. �j.ಆË õg ಗದವÐ ಂ~� ® ತ¶ಡfೕ� ಅವರ½· 

ಕÎÝ ಎಂ� ¶÷ �ೕ§qಗ ಅವÑ ¹ÌಕÏÝದÑ. ¶÷ ತಕÞಣôೕ ¿ÍzೕÚಕ ಆý ಕåÏ� ಕÎ ® w ‘ಸË, �ೕÔ 

³ �ý ವವÎ�  ನಮ½̄· ³ ಟì  �÷~ಲ¡ ಎಂ� ¹ೕ÷ �ೕ§~rÏ, ಆದÎ ಅವÑ ನಮ½̄· ಇಂ~¹ಂದ (wØಂಬË ೧) 

�ಲಸ~ಂದ æ��� �qrÎ’ ಎಂ� �ೕ§z÷. ಅವÑ ಆಡ§ತವÓಗ�� ಕÎ ® w, ¹ೕ÷ ® wÑ÷� �¾ ¹� õÑದ| 

ಎಂ� �ೕ§qrÎ, ಆದÎ ಕಂಪ¹ಯವÑ ø Ï�  �ರವ ¹ೕwಲ¡.” - A, 32

“ಇzಲ¡ ಎáì ~ನ�� ³ �ý ತåz? ಈ�ಗ¢ೕ ೨ èಂಗ¤û ð; ನನ� ðಂd  ಭಯò�èåz. ಎರx èಂಗ§¹ಂದ 

ಮ  ̧d w� � îìಲ¡. ಓನË ಪzೕ ಪzೕ ಬಂ� d w�ಯ½· �ೕ©èåqŗ” - G, 32 

“¶ôೕ� þ ¹ಯµ ® w�r �ೕ§? ಅವÎೕ ಈ qÏ� ನಮ½̄· ತ§¥�r.   � tµ � ೕಷºø qಗ ಇzೕ �ೕê 

³ ಂz ¹ಂð ಅವÑ ‘¹ಮ�ೕ¾  é ಂದÎø �÷~ಲ¡. ¹ೕ÷ âರ�Þತò�Ï, ¹ಮ�ೕ½ d � ಇzü ೕ ಅದ½· 

� ಡ  �ತåz’ ಎಂ� �ೕ§ದrÑ.   � tµ ¿Íರಂಭò� ¶÷ �ಲಸ�� ಬಂದ � ಡ¢ ನಮ ̄ôೕತನವ½· �ೕ§z÷, 

ಆದÎ ಅವÑ � ಡ« ¹ÌಕÏÝದÑ ‘¹ೕôೕ �ೕ§~rರಲ¡ � xæåೕôಂ� ಅದ��ೕ �ೕ©èåzrೕô, �ಲಸ�� ಬÑ÷~ಲ¡ ಎಂ� 



14

¶ôೕ½ �ೕ§ರ£ಲ¡.   � tµ ಅವ}ಯ¬ ¡ ¶÷ �ಲಸ�� ಬಂ~�r ôೕತನ���ú ೕ. ¶÷ ನಮ ̄�ಲಸ ® wzrೕô, 

ಅದ�� ¹ೕ÷ ôೕತನ � w, ôೕತನ ¹ೕxæåೕôಂ� ಅವðå ¹ೕôೕ �ೕ§ರ£ಲ¡ôೕ? ಈ�ೕ� � x÷~ಲ¡ ಎಂ� �ೕ©èå~rೕÏ? 

¶÷ ಇದರ õÑದ| �ೕÔ � � ನಮ ̄ôೕತನ ¶÷ 

ಪvý æåೕô’ ಎಂ� ¶÷ ಅವÏ� �ೕ§zr÷" - A, 

32

“೨೮ �Ó±ಕÑ ತಮ ̄  � tµ ôೕತನ 

ಪv�� ©¥ವ ಸ«ò� � ೕÌಟ ® ಡ« 

þ ¹ಯµ ØೕÏದrÑ. ¶òùÒ  ಅವÐ ಂ~� 

ØೕÏ� ಂwರ£ಲ¡. �ಲಸ~ಂದ æ��� �äåÎಂ� 

ನನ� ðಂd  ಭಯõðå. ಆದÎ ಈ �Ó±ಕÑ 

� ೕÓí� � ೕದ °ೕ¢ ಎರx èಂಗಳ ôೕತನ Ý��qಗ 

¶÷ ಒಗ�ë ì� ಏನ¶·ದÒ  ® ಡ£ಲ¡ôಂದÎ 

ಆಡ§ತವÓಗದವÑ ನಮ ̄ಬ�� ತ¢ �wÝ� ©¥÷~ಲ¡ 

ಎಂ� ಅÏòû ð. � ೕÓê �ೕ§ದ ತಕÞಣ ಅáì 

�Ó±ಕÏ� ôೕತನ � xäåÎ ಎಂದÎ ನಮ�ೕ� 

ಅವÑ � x÷~ಲ¡? ಈಗ ೧೨೦ �èå� �Ó±ಕರ£¡ 

೮೦ �Ó±ಕÑ þ ¹ಯµ ØೕÏ ನಮ ̄ಹಕ�½· 

�ೕ©èåzrೕô.” - T, 56

“ಸಂ¿ದ û̧ ಲ¡z ಇಲ¡z ಇ£¡ 

�§ð� ©¥÷� ನಮ�  ಕಷì. ಆದÎ ಈ 

ವಯÝ×ನ£¡ ನನ� �ಲಸ � ೕದÎ fೕÎ ø Ò  �ಲಸ � x÷~ಲ¡. ಪÍè~ನ ಇ£¡ ಬಂ� �§ð� ©¥÷ದ�� ನಮ� 

ಖÓk �ತåz. ಒಂ� d Ïþ  ಕಂಪ¹ಯವÑ ಬಂ� ನ² ಂ̄~� ® ತ¶wಲ¡. �ಲಸ�� � ೕ�÷ದ�� ÃùಕìÏ �ೕê � 

ಬಂqಗ ¹ಮನ̄· ಒಳ hx÷~ಲ¡ ಎಂ� �ೕ§ದÑ ಅßìೕ. ನ² ಡ̄  ̧® äಡ¬  ø Ò  ಬಂ~ಲ¡” - S, 34

Cತ�  ೫:  ಾ© �ೌ ® ಅವJa _ಲಸ �ಾಡಲು ಐEಐ KೕFದ ಅನುಮH ಪತ�. 

“ಈಗ ನನ· �ï ಂಬದ£¡ ¶¼ ಬe¦ೕ ಸಂ¿~âèåÑ÷�, ಇ¶ùÒ  ಇಲ¡. �ೕವನ ನvಸ« Õಲ ® wzrೕ ,̧ 

ÇಎÂ � æû ಂದ Ò . ೨೦೦೦೦ æ��� ಂx ಸóಲÀ Õಲ èೕÏÝzrೕ .̧ �ೕ�ೕ ಪÍèèಂಗª  Ò . ೧೫೦೦೦-೨೦೦೦೦ æ�� 

�ೕವನವ½· �ೕ� ೕ ¹g û âèåzrೕ ”̧ - G, 32
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VI. ಯೂMಯ9 D U ಮುಖ4?

mೕಲ�ಗ;ದ ಮಂI ¥ಾಗೂ ಉ�ಾQೕಕರಣದ ಪರ¢ಾBರುವ _ಲವರR� �ಾರತ[ XಂದುSIರು[ದ_} 
ಯೂKಯ® ಗqೕ �ಾರಣ ಎಂಬ ಅN�ಾ�ಯ ಬಹಳ XಂIKಂದಲೂ ಇh. ಆದy ­ಾರತ ಸಂ[©ಾನದ ಆI<ಕÄ 19 (1) 

(c) ಯು ವ�C�ಗZh ಸಂಘಟªಾ µಾ�ತಂತ��ದ ಹಕ�ನು� ¤ಾM� ಪK̂ p  ಎಂಬುದನು� ಇY� ಗಮQಸuೕCp. ಯೂQಯÀ ಗಳY� 
£ಾV<ಕರ ­ಾಗವ_ಸು[fಯು ಆN<ಕ ಆ= ತಗಳನು� ತlದುfೂa�ವಂn ®ಾಡುತ�p. £ಾV<ಕರ ಉತ�ಮ |ೕತನ ¶ಾಗೂ 
ಉತ�ಮ fಲಸದ ³ಾ§ಾವರಣ£ಾ�E µಾಮೂ_ಕ � £ಾ\ ನlಸಲು ಯೂQಯÀ |ೕOf ಒದEಸುತ�p; ಯೂQಯÀ ಗಳY� 
ಗಣQೕಯ ಪ�®ಾಣದ SC/ST £ಾV<ಕXದ�Y� ? M ಅªಾ�ಯದ [ರುದ� fಲಸ ®ಾಡಲೂ ಯೂQಯÀ h µಾಧ�³ಾಗುತ�p; 
ಆಮೂಲಕ ಸ®ಾಜದ ? M ಮತು� ವಗ< ಅಸ®ಾನnಯನು� ತE�ಸುತ�p. ಬಲ³ಾದ ಯೂQಯÀ ಗa ಇದ�Y� ಯೂQಯÀ 
�ೕರದ £ಾV<ಕರY�ಯೂ ಸಹ ಉತ�ಮ |ೕತನ ¶ಾಗೂ £ಾನೂನು ಬದ� ಹಕು�ಗಳ ಬh� ? ಗೃM ಮೂKಸಬಹುದು. 
ಯೂQಯÀ ನ ಈ ಉತ�ಮ ಗುಣಗZಂದ fೖ¥ಾX£ಾ ಉ§ಾ�ದr �> �ಗುತ�p. ಪXB ಮ³ಾE ತಳಮಟ�ದY� ವಸು�ಗಳ ಬಳf 
�> �E ಆ ಮೂಲಕ uೕKf ಸೃ]�̄ ಾE ಒ@ �y ಆN<ಕnಯ wೕz ಧªಾತ�ಕ ಪXB ಮ ಉಂ@ ಗಲು ̈ ಾX̄ ಾಗುತ�p. 
£ಾV<ಕ ಸಂಘಟrಗಳ ನಡು| ಇರuೕ£ಾದ ಪರಸ�ರ uಂಬಲದ «ಾ�ಮುಖ�nಯನು� ಅXತು TTಎಂR «ೌ ರ£ಾV<ಕರ 
ಸಂಘಟrಯು ಐIಐ £ಾV<ಕXh uಂಬಲ ಸೂĜ ತು�. (Gತ� ೬) 

Cತ�  ೬: ಐEಐ �ಾO;ಕQa �ೌ ರ�ಾO;ಕ ಯೂKಯ® ಸದಸ�ರು kಂಬಲ ಸೂCಸುH�ರು[ದು

ಆN<ಕ ಪ�ಗM ಎನು�bದು ಬಹಳ ಸಂCೕಣ<³ಾEದು�, ಇpೂಂpೕ £ಾರಣf� ಆN<ಕn ಅUವೃO�̄ ಾಗುbOಲ� 
ಎಂಬುದನು� ªಾb ಅಲ�ಗ{ಯುbOಲ�. ಬಹಳ ವಷ<ಗಳವyಗೂ ಅಂತರ°ಾ]�ೕಯ ಹಣ£ಾಸು ಸಂ�� (IMF) ಯಂತಹ 
ಸಂ��ಗa ತೃMೕಯ ಜಗM�ನ pೕಶಗa Qರುpೂ�ೕಗದಂತಹ ಸಮ��ಗZಂದ �ೂರಬರಲು ಮತು� ಸ�©ಾ<ತ�ಕnಯನು� 
�G�̂fೂಳ�ಲು ತಮ�Y�ರುವ ಯoೕಚ�³ಾದ [qೕಯ £ಾV<ಕ ಸಂಪನೂ�ಲವನು� ಬಳ f̂ೂZ� ಎಂದು ಸಲ� fೂಡುM�ತು�. 
ಆದy £ಾV<ಕ ಆN<ಕ ತº ರ[ \�ೕ³ಾಸ�ವ ಅವರು ಈ ಕ�ಮb ‘ದುಬ<ಲ ಮತು� ಅಸ�ಷ�’ ಎಂದು ³ಾOಸು§ಾ�y. ³ಾ�À [» ನ 
fಲಸವನು� ಉz�ೕDಸು§ಾ� ಅವರು ‘zೕಬÃ t�C¡ಬYI (£ಾV<ಕ �ೂಂ ಾ̈Lf) ಕ�ಮOಂದ Qರುpೂ�ೕಗ 
ಕKw¯ ಾಗಬಹದು, ಉ§ಾ�ದr �> �ಗಬಹುದು ಮತು� £ಾV<ಕ|ಚ� ಕKw¯ ಾಗಬಹುದು ಎಂಬ ಸುಲಭ³ಾದ 
ಊ�ಗZ|. ಆದy zೕಬÃ t�C¡ಬYI ಕ�ಮb ಸಂ��ಗಳ wೕz ¶ಾಗೂ £ಾV<ಕರ wೕz TೕXದ Oೕಘ<£ಾYೕನ 
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ಪXB ಮಗಳನು� ಕುXತು ಸಂ}ೂೕP̂ ಾ̈ಗ ಈ ಸುಲಭದ ಊ�ಗZh ಅb ಸ³ಾz�ಯುತ�|. £ಾV<ಕರ ಸಂg�ಯನು� 
ಕKw ®ಾಡುವಂತಹ zೕಬÃ t�C¡ಬzೖ�ೕಶÀ ತಂತ�ಗಳ ಮೂಲಕ pೂಡ� ಕಂಪQಗa ಆ ·ಣದY� ಹಣವನು� 
ಉZಸಬಹುದು. ಆದy, ಇಂತಹ ತಂತ�ಗZh Oೕಘ<£ಾಲದY� nರuೕ£ಾದ uzಯನು� £ಾV<ಕ ¶ಾಗೂ ®ಾYೕಕXಬ�ರೂ 
�ೂರuೕ£ಾಗುತ�p” ಎಂದು �ೕa§ಾ�y. ®ಾYೕಕರು ಮತು� £ಾV<ಕರ ನಡು| ಅP£ಾರದ ಅಂತರ �> �ದ ಸಂದಭ<ದY� 
®ಾYೕಕರು nhದುfೂa�ವ ಕ�ಮಗZಂದ, ಉ ಾ̈ಹರmh ಈಗ ಐIಐ ಆಡZತವಗ<ದವರು ಅನುಸXಸುM�ರುವ Mೕವ�³ಾದ 
ಕ�ಮಗZಂದ ರ¹̂ fೂಳ�ಲು £ಾV<ಕರ µಾಮೂ_ಕ � £ಾ\ಯ ಹಕು� ಅತ�ಂತ ಮುಖ�³ಾಗುತ�p. ಇpೕ ಸಂದಭ<ದY� ®ಾನವ 
ಅUವೃO�, µಾಂ[©ಾQಕ ¶ಾಗೂ ಆN<ಕnಯಂತಹ ಹಲ³ಾರು rzಗa £ಾV<ಕರ ಯೂQಯÀ ಗಳನು� � �ೕ§ಾ¡_ಸುತ�|. 
ಇದಲ�p, ಸಂಘIತ ವಲಯದY�ಯೂ ಯೂQಯÀ ಸದಸ�ತ� ಕKw¯ ಾಗುM�p. ®ಾYೕಕರು ಯೂQಯÀ ಅನು� ತನ� ಶತು� 
ಎಂದು ಪXಗL̂ ರು³ಾಗ £ಾV<ಕರು ಇನ�ಷು� }ೂೕಷmh ಒಳ¥ಾಗು§ಾ�y. ಯೂQಯÀ ನ fೂರnಯು ಎಲ� £ಾV<ಕರ 
wೕಲೂ ಪXB ಮ Tೕರುತ�p ಮತು� ಸಂಘಟr̄ ಾಗOರುbದXಂದ £ಾV<ಕರು ತಮ� £ಾನೂನು ಬದ� ಹಕು�ಗಳನು� 
ಪlದುfೂಳ�ಲು ಇನ�ಷು� ಕಷ�³ಾಗುತ�p. ಯೂQಯÀ ಗಳನು� ಬಹುnೕಕ ಅನು®ಾನOಂದzೕ rೂೕKದರೂ ಸಹ ಎಲ� 
ದುKಯುವ ವಗ<ದY�ಯೂ £ಾV<ಕ ತಳಮಳಗa ಇರುbದನು� ªಾb ಅಲ�ಗ{ಯುbOಲ�. j¾ ಏÃ |ೕÅ ನY� 
ವ? hೂಂಡ £ಾV<ಕXಂದ _Kದು ¤ಾಸEೕಕರಣದ [ರುದ� �ೂೕ°ಾಡುM�ರುವ [®ಾ ªೌಕರರವyಗೂ ಈ ತಳಮಳ 
ಕಂಡುಬರುತ�p. fೂೕ[¿ µಾಂ£ಾ�Vಕದ ಆ= ತOಂದ ಹಲ³ಾರು fೖ¥ಾXfಗa ತತ�X̂ |.  
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VII. < N 7ಕರು, A b ಮತು/ ನಮ3 ಆಗ5ಹಗa 

“ಸಂಘEತ�ಾಗು[ದು vೂೕ�ಾಡು[ದು ಮತು� ತಮ� ಹಕು}ಗSಗ¡ಾB ಆಗ�Xಸು[ದು ಒಂhೕ ಮುಂIನ �ಾQ. 
¤ಾವ;ಜKಕ, �ಾಸBೕ §ೕತ�ದ ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ ಇದು ಈ ಸಂದಭ;ದ ಅವಶ�ಕg� ಾBh. ಗುH�a �ಾO;ಕoಂದು 
vಸQWರುವ ಎಲ� �ಾO;ಕರೂ ಒ> �B ಈ ವ�ವu�ಯ Tರುದ� vೂೕ�ಾಡkೕ@h ಮತು� �ಾ[ ಕE�ದ ನಗರ ಮತು� 
ಪಟ�ಣಗಳR� ತಮa �ಾ�ಯಯುತ¢ಾB Wಗkೕ�ಾದ �ಾಗ�ಾ}B ಆಗ�Xಸkೕ@h. ಈ KE�ನR� ಐEಐ �ಾO;ಕರ 
vೂೕ�ಾಟ[ ಐH¥ಾWಕ¢ಾದುದು. ಘನg ¥ಾಗೂ ಸ�ಾನg�ಾB vೂೕ�ಾಡಲು ನz �ಂIa _ೖw ೕFW ಎಂದು 
�ಾO;ಕoಲ�Qಗೂ ಇದು ಬಲ¢ಾದ ಸಂhೕಶ ಕSWh” – ವ@ೕp mೖg�ೕP  ಕೃಷ�®

�ಾ[ ಕಂಡು_ೂಂಡ ಫRತಗಳ ಆ�ಾರದR� �ಾ[ ಎರಡiೕ �ಾgೕ ಇಲ�h �ಾO;ಕರ kಂಬಲ@}h�ೕr. ಇಂತಹ 
[ಷಮ ಪX̂ �MಯY� ತಮ� µಾಂ[©ಾQಕ ಹಕು�ಗZ¥ಾE, ªಾ�ಯ£ಾ�E, ತಮ�ನು� ಒಳhೂa�[f¥ಾE ಮತು� ತಮ�ನು� 
ªಾಗXೕಕyಂದು ಪXಗLಸuೕ£ಾE ಐIಐ £ಾV<ಕರು ನlಸುM�ರುವ ಈ �ೂೕ°ಾಟb ಒಂದು [\ಷ� ­ಾವEೕnಯಂn 
ನಮh ­ಾಸ³ಾಗುM�p. fೖ¥ಾX£ಾ £ಾV<ಕರ ¶ಾಗೂ yೖತರ �ೂೕ°ಾಟಗಳನು� uೕy ®ಾಡ±ಾಗುbOಲ�; ಈ ಎರಡೂ 

ೕ̧ತ�ಗd  ಸಂಪತು� ಮತು� ಅP£ಾರವನು� fಲ|ೕ wೕಲ�ಗ<ದ £ಾ� <yೕ¾ ಆಡZತವಗ<ದ «ಾ±ಾಗಲು 
ಅವ£ಾಶ®ಾKfೂಡುM�ರುವ [́ ಾಲ °ಾಜCೕಯ ¶ಾಗೂ ಆN<ಕnಯ k�ಂ¿ ನ ­ಾಗ³ಾEp. ಇದು µಾವ<ಜQಕ ¶ಾಗೂ 
¤ಾಸEೕ ವಲಯಗ{ರಡಕೂ� ಅನ�W ಸುತ�p. ಐIಐ £ಾV<ಕರ �ೂೕ°ಾಟb ಈh� ೩ rೕ MಂಗZh £ಾYI�p. ಸ£ಾ<ರಗಳ ನವ 
ಆN<ಕ ಉ ಾ̈Xೕಕರಣ QೕMಗಳ ಪXB ಮ³ಾE  £ಾV<ಕರನು� ಗುM�EೕಕರಣhೂZಸುವ, OನಗೂYಗ²ಾE ಬದYಸುವಂತಹ 
ಗಂUೕರ ಸಮ��ಗಳ [ರುದ� ನlಯಬಹು ಾ̈ದ �ೂೕ°ಾಟದ ಮುನೂ¡ಚr̄ ಾE ಈ �ೂೕ°ಾಟb ಕಂಡು ಬರುತ�p. fೕಂದ� 
ಸ£ಾ<ರ yೖತ [yೂೕPೕ £ಾW pಗಳನು� _ಂnhದುfೂa�ವಂn ®ಾKದ ಐM¶ಾ ಕ̂ yೖತ �ೂೕ°ಾಟದY�ದ�ವರ ಸಂg�h 
�ೂೕŶ ದy ಐIಐನ ೮೦ £ಾV<ಕರ ಸಂg�ಯು ನಗಣ�. ಆದy ಅದರ ಪXB ಮದY� ಅಲ�. ಪ�ಸು�ತ pೕಶದ °ಾಜCೕಯ 
ಮತು� ಆN<ಕ ಪX̂ �Mಗಳ _r�zಯY� rೂೕKದy ತಮ� ªಾ�ಯಬದ� ಹC�¥ಾE £ಾನೂQನ � ಕI�rೂಳh ́ ಾಂತ³ಾE 
ನlಯುM�ರುವ ಐIಐ £ಾV<ಕರ ಈ �ೂೕ°ಾಟf� ­ಾರತದ £ಾV<ಕ ವಗ<ವನು� ಕವಲು ಾ̈XಯY� QY�ಸುವ µಾಮಥ�<[p. 
ಮನ�ೂೕಇi� ±ಾ» ¦ೌ À �ೕẌ ಾಗ ವಲ� £ಾV<ಕರು ಅನುಭ[̂ ದ rೂೕb, ಆ= ತಗa ನಮ� ಮುಂp ಇನೂ� 
ಹ^̄ ಾEp. ಈ �ೂೕ°ಾಟb ಅದನು� rನRಸುತ�p.

µಾ®ಾHಕ ಭದ�nಯ fೂರn, ಪX¶ಾyೂೕ«ಾಯಗಳ fೂರnಯ £ಾರಣf� ಒಕೂ�ಟ ಸ£ಾ<ರOಂದ ®ಾನವ Tಕ�ಟು� 
ಸೃ]�̄ ಾEp. ಇದು pೕಶದ ಜನರ ಅಭದ�nಯನು� ಇನೂ� �G�̂p. fೂೕ[¿ µಾಂ£ಾ�Vಕದ ±ಾ» ¦ೌ À ಮತು� ಆ ನಂತರದ 
ಪX̂ �Mಯು £ಾV<ಕರ ಹಕು�ಗಳನು� ಅẐ ¶ಾಕಲು ®ಾYೕಕXh rಪವನು� ಒದÊ |. ±ಾ» ¦ೌ À |ೕ{ಯY� nೂೕX̂ ದ 
ಅ®ಾನ[ೕಯnಯ £ಾರಣf� ‘­ಾರತದ ±ಾ» ¦ೌ À ಬಹಳ ಕJಣ ಮತು� H̀ ಣತನOಂದ ಕೂKತು�’ ಎಂದು ಎಕªಾVÅ� 
®ಾ�ಗHೕÀ ವL<̂ p. ­ಾರತ ಸ£ಾ<ರದ £ಾV<ಕ ಮತು� ಔpೂ�ೕEಕ ಸG³ಾಲಯb ತನ� ೨೦೨೦-೨೧ ರ ³ಾ]<ಕ 
ವರOಯY� “ಆN<ಕ ಪ�ಗMx ಂದy fೕವಲ ಉpೂ�ೕಗಗಳನು� ಸೃ]�ಸುbದು ®ಾತ�ವಲ�, ಒಬ� ವ�C�ಯು ಸ�ತಂತ�³ಾE, 
ಘನnW ಂದ ಸುರ·nW ಂದ fಲಸ ®ಾಡುವಂತಹ fಲಸದ ³ಾ§ಾವರಣವನು� ಸೃ]�ಸುbದೂ ಕೂಡ. £ಾV<ಕ ಮತು� 
ಔpೂ�ೕEಕ ಸG³ಾಲಯb ­ಾರತ ಸ£ಾ<ರದ ಅತ�ಂತ ಪ�ಮುಖ³ಾದ ಮತು� ಹ{ಯ ಸG³ಾಲಯಗಳY� ಒಂದು. £ಾV<ಕರ 
_§ಾಸC�ಯನು� £ಾ«ಾಡುವ ಮೂಲಕ ಅವರ ಬದುಕನು� ಉತ�ಮ ̂ �Mh fೂಂlೂಯ�ಲು ಈ ಸG³ಾಲಯb fಲಸ ®ಾಡುM�p. 
µಾವ<ಜQಕ ¶ಾಗೂ ¤ಾಸEೕ ಎರಡೂ ̧ ೕತ�ಗಳ £ಾV<ಕXಗೂ µಾ®ಾHಕ ಸುರ·nಯನು� ಒದEಸುವ ಮೂಲಕ ಅವರ 
ಕ±ಾ�ಣವನು� µಾPಸುM�p. � nh ಅವರ ಉತ�ಮ ಉpೂ�ೕಗ ಪX̂ �M¥ಾE ಹಲ³ಾರು £ಾV<ಕ £ಾನೂನುಗಳನು� 
? XhೂZಸುತ�p.” ಎಂದು �ೕZp. ಆದy ªಾb ಐIಐ £ಾV<ಕರ �ೂೕ°ಾಟವನೂ� �ೕXದಂn ಈ ಎಲ� ಪದಗಳ [ರುದ�ದ 
ಪX̂ �Mhೕ µಾ¹̄ ಾಗುM�p�ೕ|. Qರುpೂ�ೕಗb ಪ�ಮುಖ ಸಮ��̄ ಾE ಕಂಡು ಅದು ತzಬರಹದY� £ಾL̂ fೂಳ�ಬಹುದು, 
ಆದy ಗುM�h £ಾV<ಕ ಪದ�MಯY� µಾ®ಾHಕ ಭದ�nಯ fೂರn ಮತು� ಅ«ಾಯಗZದ�ರೂ ಸಹ ಆ ದುKwW ಂದ 
�ೂರಬರಲು £ಾV<ಕXh µಾಮಥ�<[ಲ�. fೂೕ[¿ µಾಂ£ಾ�Vಕದ ನಂತರ £ಾV<ಕರ fಲಸದ ಪX̂ �M ¶ಾಗು |ೕತನದY� 
ಆದ ಅ¥ಾಧ ಬದ±ಾವmಯು £ಾV<ಕರ Tಕ�I�h  £ಾರಣ³ಾEp. 

RೕX̄ ಾK» zೕಬÃ � ೕÅ< ಸ|ೕ<Å (PLFS) ನ ೨೦೧೮-೧೯ ರ ಅಧ�ಯನದ ದ§ಾ�ಂಶb, pೕಶದY� ಅಧ<ದಷು� 
£ಾV<ಕ ವಗ<b ಸ�ಯಂ-ಉpೂ�ೕEಗ²ಾË ಾ�y, £ಾಲು ­ಾಗ OನಗೂY £ಾV<ಕ°ಾË ಾ�y ಮತು� ೨೪% ನಷು� £ಾV<ಕರು 
QಯVತ |ೕತನ ಪlಯುವ £ಾV<ಕ°ಾË ಾ�y (RWS) ಎಂಬುದನು� ಅªಾವರಣhೂẐ p. RWS £ಾV<ಕXh R.ಎÁ/ 
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RಂಚL, ¥ಾ�ಚುI, ಆyೂೕಗ� ಮತು� �Xh µೌಲಭ� ಇ|ಲ�e  ̂ ಗುತ�p. pೕಶದY� ಒಟು� ೪.೨% £ಾV<ಕXh ®ಾತ� ಈ XೕM 
ಸಮಗ� µಾ®ಾHಕ ಭದ�n pೂರಕುವ ‘ಒ{�ಯ ಉpೂ�ೕಗ’ ಅಥ³ಾ ‘¥ೌರವಯುತ³ಾದ ಉpೂ�ೕಗ’[p. ®ಾನವ ಅUವೃO� 
ಮತು� µಾ®ಾHಕ ರ·mಯ ದೃ]�fೂೕನದY� OನಗೂY £ಾV<ಕರು ಈ RರV¿ ನ ತಳದY� ಸ�ಯಂ-ಉpೂ�ೕEಗ� ಂOh 
QಂM̈ ಾ�y. 

ಎಲ�C�ಂತ �> �E ಈ ಎಲ� [­ಾಗಗಳ £ಾV<ಕXಗೂ ಏಕಪ�£ಾರ³ಾE Qಜದ |ೕತನb ಇZf̄ ಾಗುM�p. ಸ�ಯಂ-
ಉpೂ�ೕEಗZh Qಜದ |ೕತನ ಇZfಯು Mೕವ�³ಾEp. ಕ{ದ ಮೂರು ವಷ<ಗಳY� QಯVತ ಉpೂ�ೕಗ/|ೕತನ[ರುವ 
£ಾV<ಕರೂ ಸಹ Qಜದ |ೕತನ ಇZfಯನು� ಅನುಭ[ಸುM�̈ಾ�y. ಈ XೕM Qಜದ |ೕತನ ಇZfಯು ಅವ�ವ �̂ತ 
ದುKwಯನು� �G�ಸುM�p. fೂೕ[¿ µಾಂ£ಾ�Vಕb OನಗೂY £ಾV<ಕರ wೕz �G�ನ ಪXB ಮವನು� TೕXತು. ಐIಐ 
£ಾV<ಕರನು� ವ?  hೂẐ ರುbದು, ಪ�M]�ತ µಾವ<ಜQಕ ಉದ�ಮಗಳY�ಯೂ ಗುM�h̄ ಾ©ಾರದY� rೕಮಕ³ಾE 
QಯVತ |ೕತನ ಪlಯುM�ರುವ ವ £ಾV<ಕXಗೂ ಅQ\�ತn ಇp ಎಂಬುದನು� µಾTೕತು®ಾKp. [}�ೕಷmಗಳನು� 
ಆಧX̂ ದ ಸ�ತಂತ� ಸVೕ ಗ̧a �ೕaವಂn QಯVತ |ೕತನ ಪlಯುM�ದ� £ಾV<ಕರೂ ಸಹ ಸ�ಯಂ ಉpೂ�ೕಗ ಅಥ³ಾ 
OನಗೂY fಲಸ ®ಾಡುವಂn fೂೕ[¿ ಸಂ£ಾ�Vಕb ಒ§ಾ�W p̂.

ಅQ\�ತn ¶ಾಗೂ ಅ«ಾಯಗa pೕಶದY� �> �Ep ಮತು� ಅಸ®ಾನnಯು [µಾ�ರ³ಾEp ಎಂದು ಈ ಎಲ� ಅಂಶಗa 
ಎM� nೂೕರುM�p. ಆ£ಾ¡��Â  ನ ‘ಇÀ ಈ£ಾ�YI CÄ¡’ ಎಂಬ ವರOಯು ­ಾರತದ £ಾV<ಕ ವಗ<ದ ಅಸಂnೂೕಷವನು� ಕುXತು 
�ೕaತ�p. ೨೦೨೦ ರY� wೕಲ�ಗ<ದ ೧೦% ಜನಸಂg�ಯು ­ಾರತದ ಸಂಪM�ನ ೪೫% ರಷ�ನು� �ೂಂOದು�, ಅpೕ |ೕ{h 
fಳEನ ೫೦% ಜನಸಂg�ಯು ೬% ನಷು� °ಾ]�ೕಯ ಸಂಪತ�ನು� �ೂಂOದ�ರು. u{ಯುM�ರುವ ಅಸ®ಾನnಯು £ಾ� <yೕ¾ 
nXhಗa ̂ �ರ³ಾE ಇZf̄ ಾಗುM�ರುವ ಅಂಶpೂಂOh �ೂಂOf̄ ಾಗುM�p. 

ಇ|ಲ� ಒ@ �y ಔpೂ�ೕEಕ ಪX̂ �Mಯ ಬh� ಒಂದು ಸೂ�ಲ ಅಂCಅಂಶಗa ಅ~�ೕ. ಅಸಂಘIತ ̧ ೕತ�ದ £ಾV<ಕರ 
}ೖ·Lಕ ಪX̂ �M, ಆ¶ಾರ ಭದ�n, «ೌ ]�ಕn, ಮತು� ಇತರ ®ಾನವ ಅUವೃO�ಯ ಸೂಚ�ಂಕಗa �ೕaವ ದ§ಾ�ಂಶಗಳನು� 
QೕKದY� ಪX̂ �Mಯು ಇನೂ� ಕJಣ³ಾಗುತ�p. ಅದರಲೂ� ̂ ೕa§ಾ� ಮ_{ಯರು, ಮತು� ಐM¶ಾ ಕ̂³ಾE ಅಂGh ದೂಡಲ�ಟ� 
ಸಮು ಾ̈ಯಗ²ಾದ ದYತ, ಆO³ಾ  ̂ಮತು� ಮು �̂ಂ ಸಮು ಾ̈ಯಗಳನು� ಪXಗL̂ ದy ಪX̂ �M ಇನೂ� fಟ�̈ಾಗುತ�p. 

�ಾO;ಕರನು� ಈ ಕೂಡpೕ _ಲಸ_} gaದು_ೂಳ�kೕ_ಂದು ಈ ಮೂಲಕ �ಾ[ ಆಡSತವಗ;ವನು� ಆಗ�XಸುH�h�ೕr. 
�ಾ�hೕUಕ �ಾO;ಕ ಆಯುಕ�ರ ಸೂಚiಯಂg ನeದು_ೂಳ�ಲು ಪhೕ ಪhೕ K�ಾಕQWರುವ ಆಡSತವಗ;ದ mೕp 
�ಾನೂನು ಕ�ಮ _ೖ aೂಳ�kೕ_ಂದೂ ಸಹ �ಾ[ �ಾO;ಕ ಸC¢ಾಲಯವನು� ಆಗ�Xಸುg�ೕr. £ಾV<ಕರ µಾಂ[©ಾQಕ 
ಹಕು�ಗಳನು� ರ¹ಸಲು ªಾb ಈ ಆಗ�ಹಗಳನು� ಮುಂOಡುM�p�ೕ|, � nh ಈ ಮೂಲಕ ಗುM�h £ಾV<ಕಪದ�M, 
Hೕವrೂೕ«ಾಯದ ಅQ\�ತn, £ಾV<ಕರ ಬhEನ ಅªಾದರ, ಮತು� µಾಮೂ_ಕ � £ಾ\ಯನು� ಅಪ°ಾಧ|ಂದು 
ಪXಗLಸುbದು ಈ ಎಲ�ದರ ಬh� ಎಲ�ರ ? ಗೃM ಮೂKಸುM�p�ೕ|.  
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ಅನುಬಂಧ – ೧

ಐJಐ < N 7ಕರು ೨೦೨೦ ರ ಅc .ೕಬ; ೧೫ ರಂದು 
ಆಡQತವಗ7U, ಸP6Sದ > ಟ7; ಆ: KC ಂ8

ನಮ� � ತ�� ದಲ ಆಗ�ಹ|ೕrಂದy ̄ ಾbpೕ ಭಯ[ಲ�p ಸಂಘIತ°ಾಗುವ ಹಕ�ನು� ಚ±ಾW ಸಲು ನಮh ಅವ£ಾಶ 
®ಾKfೂಡuೕಕು. ಈ ಯೂQಯÀ ಅKಯY� ªಾb ಸಂಘIತ°ಾ ಾ̈EQಂದ ಮೂವರು ಸC�ಯ £ಾV<ಕ ಸದಸ�Xh fಲಸ 
Q°ಾಕXಸ±ಾEp. ನಮ� µಾಮೂ_ಕ � £ಾ\ಯ ಹC�ನY� ಆಡZತವಗ<b ಮಧ�ಪ�|ೕ\ಸುM�p ಎಂದು ಇದXಂದzೕ 
MZದುಬರುM�p. ®ಾYೕಕ ವಗ<f�ೕ ®ಾದX̄ ಾಗuೕ£ಾದ ಐIಐನಂತಹ ಸ£ಾ<Xೕ ಅPೕನದ µಾವ<ಜQಕ ಉದ�ಮOಂದ 
ಇದನು� QXೕ¹ಸ±ಾಗದು. ಆದ�Xಂದ ನಮ� ಸಂಘಟr̄ ಾಗುವ ನಮ� ಮೂಲಭೂತ ಹಕ�ನು� ¥ೌರ[̂  ಯೂQಯÀ 
ಆSೕÅ hಂದು ಐIಐ ಆವರಣದY� ಒಂದು fೂೕmಯನು� fೂಡuೕfಂಬುದು ನಮ� � ತ�� ದಲ ಆಗ�ಹ³ಾEp.   

1.ಐF �ಾ¬;: ಕಂಪKಯ ಎಲ� T�ಾಗದ �ಾO;ಕQa ಐEಐ ಕಂಪKಯ ಐF �ಾ¬; ಅನು� TತQಸkೕಕು.
2.�ಾನೂನು ಕ�ಾ�ಯ �ಾFದ ಅಂಶಗZ: ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ ಪ�H HಂಗZ KಯOತ¢ಾB ೫ iೕ �ಾQೕAನ ಒಳa 

rೕತನ ಮತು� rೕತನ CೕE _ೂಡkೕಕು. �ಾO;ಕQa ¢ಾರದ ರc _ೂಡkೕಕು. ಸ�ಾ;Qೕ ರc Iನಗಳಂದು _ಲಸ 
�ಾFಸ�ಾರದು. ೮ ಗಂdಗೂ OೕQ �ಾಡುವ vಚು�ವQ _ಲಸ_} ದುಪ�ಟು� rೕತನ Kೕಡkೕಕು. 

3.�ಾ�ಾ;iಯ �ಾP hಯನು� = QaೂSಸು[ದು: �ಾ�ಾ;iಯ �ಾP h vೕZವ ಪ��ಾರ £ೌ< ಲಯಗZ, 
¢ಾ  ́ರೂ±  ಗZ, T�ಾಮ _ೂೕf, ? �® ¥ಾಗೂ Iೕಪಗಳನು� ಒದBಸkೕಕು. �ಾO;ಕರು �ಾಡುವ vಚು�ವQ 
_ಲಸ_} rೕತನ KೕಡುH�ಲ�, ತ¦ಣIಂದpೕ ಅದನು� �ಾವHಸkೕಕು. ಈ Xಂh �ಾFದ vಚು�ವQ _ಲಸದ rೕತನ 
�ಾ@ಯನು� ತ¦ಣrೕ �ಾವHಸkೕಕು. 

4.vQa ¤ೌಲಭ� �ಾP h: vQa ¤ೌಲಭ� �ಾP h ೧೯೬೧ ಅನು� ಇH�ೕCನ Hದು�ಪFಗಳನೂ� uೕQದಂg ] ಣ;¢ಾB 
= QaೂSಸkೕಕು.  

5._ಲಸದ ಸ�ಳದR� pೖಂBಕ @ರುಕುಳ (ತeಗಟು�[ದು, KtೕJಸು[ದು ಮತು� ಪQ¥ಾರ) �ಾP h ೨೦೧೩ ರ �ಾಲi: 
_ಲಸದ ಸ�ಳದR� ನeಯುವ pೖಂBಕ @ರುಕುಳIಂದ ರ¦f ಮತು� ಘನgಯುಕ� _ಲಸದ ಸ�ಳದ ಹಕ}ನು� _ೂಡುವ 
ಮೂಲಕ Rಂಗಸ�ಾನgಯನು� ¤ಾJಸkೕ_ಂದು T£ಾ�ಾ ಮತು� �ಾ= ¤ಾ�® ಸ�ಾ;ರ ಪ�ಕರಣದ HೕL;ನR� 
ಸ| ೕ;ಚ� �ಾ�� ಾಲಯ[ ಅN�ಾ�ಯ ಪE�h. ಇhೂಂದು �ಾನವ ಹಕು} ಎಂದು ಪ�ಪಂಚ�ಾದ�ಂತ ಗುರುHಸಲ�E�h. 
ಮುಂದುವoದು pೖಂBಕ @ರುಕುಳ[ ಸಂT�ಾನದ ಆE;ಕ³ ೧೪ ಮತು� ೧೫ ರ ಪ��ಾರ, ಮೂಲಭೂತ ಹ�ಾ}ದ 
ಸ�ಾನgಯ ಹ@}ನ ಉಲ�ಂಘi ಎಂದು ಗುರುHಸ ಾBh. ಸಂT�ಾನದ ಆE;ಕ³ ೨೧ ರ ಪ��ಾರ pೖಂBಕ 
ಮXqಯQa ಘನgP ಂದ DೕTಸುವ ಹಕು}, Kೕಡುತ�h w ga ತO�ಷ�ದ ಉhೂ�ೕಗ �ಾಡುವ, ಸುರ ತ̈ @ರುಕುಳ 
ಮುಕ� _ಲಸದ ¢ಾ�ಾವರಣ vೂಂದುವ ಹಕು} ಒದBಸುತ�h. ಈ ಉh�ೕಶIಂದ _ಲಸದ ಸ�ಳದR� pೖಂBಕ @ರುಕುಳ 
(ತeಗಟು�[ದು, KtೕJಸು[ದು ಮತು� ಪQ¥ಾರ) �ಾP h ೨೦೧೩ = Q� ಾP ತು. ಇದರ ಪ��ಾರ �ಾRೕಕರು 
�ಾO;ಕರ ಪ�HKJಗಳiೂ�ಳaೂಂಡ ಆಂತQಕ ದೂರು ಸOHಯನು� ಕ�ಾ�ಯ¢ಾB ರCಸkೕಕು. w ga �ಾP hಯ 
ಬa~ = ಗೃH ಮೂFಸುವ �ಾ� ಾ;�ಾರಗಳನು� ನeಸkೕಕು. �ಾP h ಮತು� ಸOHಯ ಬa~ _ಲಸದ ಆವರಣದR� 
ಪ�ಮುಖ = ಗದR� ಪ�ದU;ಸkೕಕು.

6._ೖ �ಾQ�ಾ ¢ಾ�ಜ� �ಾP hಯFಯ _ಲಸದ ಸ�ಳದ ಸOHಗZ: _ೖ �ಾQ�ಾ ¢ಾ�ಜ� �ಾP h, ೧೯೪೭ ರ u¦® ೩ರ 
ಅFಯR� ಕ�ಾ�ಯ �ಾFರುವ _ಲಸದ ಸ�ಳದ ಸOH ರಚiಯನು� ತ¦ಣrೕ �ಾಡkೕಕು. 

7.ಮೂಲ rೕತನ ಮತು� �ಾವHಸುವ T�ಾನ: ಈ ಒಪ�ಂದದ ಅವJ� ಾದ ಮುಂIನ ೩ ವಷ;ಗಳR� ಮೂಲrೕತನವನು� 
ವಷ;_} ರೂ. ೫೦೦೦ ರಂg ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ ಅಂದo vಲ�², e�ೖವ², d@�Uಯ®, ಆಪoೕಟ² ಗZ ಎಲ�Qಗೂ 
vC�ಸkೕಕು. ಒಂದು ದಶಕಕೂ} vಚು� uೕr ಸR�Wದ �ಾO;ಕQa ಎಲ�ರಂg rೕತನ KೕಡುH�ದು� ಅವರ 
uೕ¢ಾವJಯನು� ಪQಗGW � ಾವ ¤ೌಲಭ�ವನೂ� KೕಡುH�ಲ�. ಆದ�Qಂದ ಇಂತಹ �ಾO;ಕರ ಮೂಲrೕತನವನು� 
vC�ಸkೕಕು ಎಂದು _ೕS_ೂZ�H�h�ೕr.  
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8.ಏQSತ¢ಾಗುವ ತುE�ಭg�: ಸ�ಾ;ರ[ ಪ�H ಆರು HಂಗSa Dೕವನ rಚ�ವನು� ಆಧQW pಕ} ¥ಾ@ KಗI �ಾಡುವ 
ತುE�ಭg�ಯನು� ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ �ಾವHಸkೕಕು.

9.KU�ತ ತುE�ಭg�: ಪ�Hವಷ; ರೂ. ೧೦೦೦ ಗಳನು� KU�ತ ತುE�ಭg�ಯ�ಾ�B ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ Kೕಡkೕಕು. 
10.rೖದ�@ೕಯ ಭg�: ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ rೕತನದ �ಾಗ¢ಾB ರೂ. ೧೦೦೦ ಗಳನು� rೖದ�@ೕಯ ಭg�ಯ�ಾ�B Kೕಡkೕಕು. 
11.¤ಾQa ಭg�: ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ rೕತನದ �ಾಗ¢ಾB ರೂ. ೧೦೦೦ ಗಳನು� ¤ಾQa ಭg�ಯ�ಾ�B Kೕಡkೕಕು.
12.¢ಾUಂª ಭg�: ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ rೕತನದ �ಾಗ¢ಾB ರೂ. ೧೦೦೦ ಗಳನು� ¢ಾUಂª ಭg�ಯ�ಾ�B Kೕಡkೕಕು.
13.Qµ} ಅpೂೕಯ®� (ಅ�ಾಯ ಭg�): ಎಲ� �ಾO;ಕರೂ ಅ�ಾಯದ ಪQW�HಯR� _ಲಸ �ಾಡು[ದQಂದ ಅ�ಾಯ 

ಭg�ಯ�ಾ�B HಂಗSa ರೂ. ೧೦೦೦ ವನು� ಪ�Hವಷ; �ಾವHಸು[ದು ಅವಶ�ಕ¢ಾBh.
14.uೕ¢ಾ �ಾನ�g: ಕಂಪKಯR� �ಾO;ಕರು ಸR�Wದ uೕrಯನು� �ಾನ� �ಾಡುವ ಸಲು¢ಾB ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ ಅವರ 

uೕ¢ಾವJಯನು� ಆಧQW ಪ�Hವಷ; ಮೂಲrೕತನದR� sೕ.೪ರಷು� z ತ�ವನು� vC�ಸkೕಕು.
15.ರc ಪ�¢ಾಸ ಭg�: �ಾO;ಕQa ರcಗಳ ಸಂ`�ಯು ಗಣKೕಯ¢ಾB ಇS_� ಾBh. x �ಡ¦® > a;« ಗಳನು� 

ಮುಟ�ಲು �ಾO;ಕರು ಆಡSತವಗ;_} ತO�ಂ�ಾಗುವ ಎಲ� ಸಹ�ಾರವನೂ� KೕಡುH��ಾ�o. ಅವರು ಮನರಂಜi�ಾB 
ಮತು� ಕುಟುಂಬhೂಂIa ಕqಯುವ ಸಮಯ[ ಕFm� ಾBh. ಈ Xi�pಯR� ವಷ;_ೂ}m�� ಾದರೂ ತಮ� 
ಕುಟುಂಬhೂಂIa �ಾO;ಕರು ಪ�¢ಾಸ vೂೕಗಲು, ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ ೧೫ Iನದ rೕತನ ಸXತ ರc{ ಂIa 
¢ಾV;ಕ ರೂ.೩೦,೦೦೦ ಗಳ ಪ�¢ಾಸ ಭg�ಯನು� Kೕಡು[ದು ಅಗತ�¢ಾBh. 

16.ಕಂಪKಯ ವಸH ಗೃಹವನು� ಒದBಸು[ದು ಅಥ¢ಾ �ಾFa ಭg� Kೕಡು[ದು: ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ ಐEಐ ವಸH 
KಲಯದR� �ಾಯಂ �ೌಕರQa KಗI �ಾFರುವಂg HಂಗSa ರೂ.೨೫೦೦/- ಗಳ �ಾFaa ಮi Kೕಡkೕಕು. 
ಇಲ�Iದ�o HಂಗSa ರೂ. ೪೦೦೦ ಗಳನು� �ಾO;ಕರ rೕತನದR� �ಾFa ಭg�n ಂದು uೕQW _ೂಡkೕಕು.  

17.�ಾ�ಂEೕ® ¤ೌಲಭ�: �ಾಯಂ �ಾO;ಕQBರುವ �ಾ�ಂEೕ® ನR�n ೕ ಅhೕ ದರ_} ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ �ಾ�ಂEೕ® 
¤ೌಲಭ� ಒದBಸkೕಕು. 

18.mF_�ೕ± : ಐಎµ ಐ w ga �ಾO;ಕರ Hೕವ�ತರ ಮತು� ದು�ಾQ C@g� kೕಡುವ �ಾP pಗಳನೂ� ಒಳaೂZ�ವ 
ಸೂಕ�¢ಾದ mF_�ೕ±  �ಾRWಯನು� ಒದBಸkೕಕು. C@g�ಯ ಖಚು;rಚ��ಾ}B � ಾ[hೕ OHಯನೂ� ಒಡ�h 
ವಷ;_} ಗQಷ� ರೂ. ೫ ಲ¦ಗZ �ಾO;ಕQa Wಗkೕಕು. �ಾO;ಕQa �ಾತ�ವಲ�h ಅವರ ಅವಲಂMತರನೂ� uೕQದಂgೆ 
ಕುಟುಂಬದ ಎಲ�ರ C@g�ಯನು� ಅದು ಒಳaೂಳ�kೕಕು. 

19.ರc: ೧೯ ಸ�ಾ;Qೕ ಮತು� ಹಬ�ದ ರcಗZ, ೧೨ Iನಗಳ �ಾ�ಶುಯ³ ರc, ವಷ;_} ೨೪ Iನಗಳ ಅ�ಾoೂೕಗ� ರc, 
w ga ೨೦ Iನಗಳ _ಲಸ_} ೧ Iನದಂg Wಗkೕ�ಾದ ಗS_ ರc. 

20.vಚು�ವQ _ಲಸ_} (ಒE) a ದುಪ�ಟು� rೕತನ: IನದR� ೮ ಗಂdBಂತ vಚು� _ಲಸ �ಾಡುವ ಎಲ� �ಾO;ಕQಗೂ ಆ 
ಅವJa ದುಪ�ಟು� rೕತನ _ೂಡkೕಕು. 

21.ಸಮವಸ��, ಶೂ ಮತು� ಜ@;® ಗZ: ಪ�H{ ಬ� �ಾO;ಕQಗೂ ವಷ;_ೂ}m� ಉತ�ಮ ಗುಣಮಟ�ದ ಸಮವಸ�ç, ಶೂ 
¥ಾಗೂ ಜ@;® ಗಳನು� ಉCತ¢ಾB ಈ _ಳBನಂg _ೂಡkೕಕು. 
T-ಶಟ~;Z -4 nos.

Dೕ®� �ಾ�ಂ« -4 nos.

ಜ@;® -4 nos.

ಶೂಗZ -2 w g.
¤ಾ©� -4 w g.
ಸುರ¦�ಾ vp�«    -1 no.

22.kೂೕನµ: � ಾ[hೕ OHಯನು� vೕರh ಪ�Hವಷ; Iೕ�ಾವSಯ vೂH�a ೨೦% kೂೕನµ ¥ಾಗೂ ರೂ. ೧೦,೦೦೦/- 
ಗಳ ಎ_�~�ೕU� ಾ z ತ�ವನು� _ೂಡkೕಕು. 
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Annexure II 

Letter sent by the citizens’ team to the Ministry of Labour  

February 07, 2022

Shri Bhupendar Yadav

Minister of Labour and Employment

Government of India

Dear Shri Yadav,

We write to bring your attention to the series of infringements concerning labour rights, human 

rights, and the social welfare of workers (many of whom are women and members of 

marginalized castes) perpetrated by M/s Indian Telephone Industries (ITI), Ltd. at the Bengaluru 

plant over the past two years. We are a group of human rights lawyers, journalists, labour 

economists, sociologists, teachers, and other concerned citizens based in Bengaluru and other parts 

of Karnataka. We have no affiliation with M/s ITI management or its workers.

 

We are aware of the fact that ITI is one of India’s oldest PSUs. Its large and diverse workforce is 

involved in projects essential for the country’s defense and development, notably the laying of Lber 

optic cables in remote border locations, the manufacture and assembly of telecommunications 

equipment, and the processing of security and surveillance data. 

 

We have learnt that most of these labour-intensive tasks are performed by contract labourers—many 

of whom are from Dalit and backward castes, and/or are women. They have been working under 

extremely precarious contractual terms. For instance, workers have not been given formal 

employment letters, despite working for 5-30 years. For years, they have been paid only in cash; 

moreover, whereas permanent employees have had the opportunity for advancement on a pay scale, 

contract labourers have seen their wages stagnate. During the Lrst COVID-19 lockdown in 2020, 250 

ITI workers were terminated. This, even though ITI laborers were deployed on an emergency basis to 

manufacture 3,000 ventilators for the COVID public health crisis. The remaining workers’ salaries 

and provident funds were withheld by ITI for a period of 10 months. Once the lockdown was lifted 

and workers were allowed to return to their jobs, M/s ITI Ltd. unilaterally reduced their wages on 

01.07.2020, paying them less than minimum wage. 

 

Given these violations, a complaint was Lled with the Regional Labour Commissioner, Bengaluru in 

[X month] 2020. Further, to collectively bargain for better working conditions, the workers organized 

themselves under the All-India Central Council of Trade Unions (AICCTU), Karnataka in December 

2020., M/s ITI Ltd. took retaliatory action by terminating four of the workers in the union (of which 

two are women). 
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We would like to bring to your attention that it is illegal to terminate workers simply because they 

unionize. The Regional Labour Commissioner has also advised that by terminating the workers 

during a pending dispute, M/s ITI Ltd. is violating Section 33 of the Industrial Disputes Act. Section 

33 of the Industrial Disputes Act mandates that no worker should be terminated during a pendency 

except with the permission of the Conciliation Officer. Despite these, M/s ITI Ltd. has refused 

employment to these workers. This is in contravention of laws and of the instructions of the Regional 

Labour Commissioner.

 

A complaint was also Lled before the Department of Telecommunication, Ministry of 

Communication. On December 1, 2021, workers tried to enter the Bengaluru factory premises to 

report for work as usual, but were denied entry by the security guards under the pretext that the 

previous contractor, Mahila Udyog Sahakara Sangha Limited, had been changed and that therefore 

the workers “no longer had a relationship” with M/s ITI Ltd.  M/s ITI Ltd. claims that a new contractor 

has been employed but has provided no reason as to why these workers who have worked from 5 to 

30 years are now being refused employment. As per Supreme Court and Karnataka High Court 

judgements, the law is well settled that one casual/contract worker cannot be replaced by another 

casual/contract worker, and the action of M/s ITI Ltd is blatantly illegal. At present, all the workers 

who dared to unionize continue to be denied employment. Besides, PF for the period November 

2019 to June 2020 has not been paid, and the lockdown wages for 2020 were also not paid to the 

workers.

 

On December 14, 2021, 14.12.2021, a conciliation meeting was held between Shri Hemanth Kumar, 

representing the M/s ITI contract workers union; Shri Sajan Abraham, the AGM-HR of M/s ITI Ltd; 

and [Name], the Conciliation Officer from the Regional Labour Commission. In the minutes of the 

conciliation meeting, it was emphatically stated that:

 

"The conciliation officer advises the management of ITI Ltd and the Contract if any to take into 

consideration the age and social statue of the contractual workers and to allow all the 120 

contractual workers to work in ITI Ltd." 

 

In closing, it must be noted that the Regional Labour Commissioner has repeatedly advised that the 

workers be taken back to service, but M/s ITI has repeatedly refused. The Assistant General Manager 

of Human Relations of M/s ITI, Shri Sajan Abraham, has refused to meet with the workers and has 

refused to meet or speak with journalists and concerned citizens like us. 

We demand accountability in this case. We respectfully ask you to act against M/s ITI Ltd. and to 

restore the workers to their jobs.

Sincerely yours,

The ITI Solidarity Group
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